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 بحثموجز ال
 إلى قرون ماضيةفي تكونها ونشؤئها تعود التي  الجمهورية العربية السورية العديد من البلدات القديمة تضم 

شكلت كما  . تجارية(و  عسكريةو  )دينيةلفة مختروف ظنتيجة لالبلدات  نشأت هذه حيث , ومراحل زمنية مختلفة
 فيها مارس السكانو  ,1عفوي تلقائي استقرت ضمن نسيج عمراني , كز استقطاب سكانيا مر على مر العصور 

على هذه البلدات تغييرات  تومع مرور الزمن طرأ .مختلف الأنشطة التجارية والسكنية والحرفية والزراعية والخدمية
 الصعيدين علىإلى تدهوره  أيضا   وأدت , على النسيج العمراني العفوي يمية ومحلية أثرت سلبا  بفعل عوامل مختلفة إقل

  . التراثية والثقافيةهذه البلدات قيمة و تهم االسكان ببلد علاقة كذلك على صعيدو  , العمراني والمعماري
أو استراتيجية اد سياسات كان لا بد من إيج , وحساسية التعامل مع البلدات القديمةية انطلاقا  من أهم 

في فهم أعمق لطبيعة  من جهة أخرى وتساهم , من جهة والارتقاء بها البلدات القديمة تراعي خصوصية وهوية
 , يتوجب على هذه السياسات أن تراعي . بالإضافة لما سبق ذكره ىالمشاكل والاحتياجات لكل بلدة على حد

  . لكل بلدةالمشكلة قتصادية والاجتماعية والامرانية عالالبنى  الحاصلة فيوالتغييرات  اتالتطور 
شكلا   هذه العملية تتطلب حيث , الارتقاء بالبلدات القديمة من العمليات المركبة والمعقدة استراتيجيةوتعتبر  

وجود المرونة  كما يجب أن تضمن هذه الاستراتيجية, وبصورة مرنة يكون قابلا  للعمل بشكل مستداممن التنظيم 
  . القديمة اتبلدللالاجتماعية والاقتصادية العمرانية و  تغيرات في البنىتتوافق مع المل اسياساتهية لتقييم وتقويم لكافا

فإن مجموع ما كتب من أبحاث  , الارتقاء بالبلدات القديمةب اصةخ الرغم من أهمية تحديد استراتيجيةعلى  
وتبقى مجموعة من الأسئلة بحاجة إلى مزيد من البحث ,  تهنة بأهميمقار  يبدو ضئيلا   عن هذا الموضوع لايزال ودراسات
 : والدراسة
  العمرانية أم أن لكل بلدة معاييرها , قديمةال اتبلدال كلتطبيق على  أن ثابتة يمكن  استراتيجيةهل هناك 

 ؟الخاصةالاجتماعية والاقتصادية و 
  ؟ المناسبة لاستراتيجيةم الاعتماد عليها عند اختيار ايجب أن يتماهي الأسس التي 
 القديمة خصوصية البلدة وبين هالعلاقة بينهي اماو ,  الاستراتيجيةهذه التي يجب أن تحققها   سياساتال ما هي 

 المطبقة عليها؟
تستهدف تحليل التغيرات التي طرأت على و  , الدراسة مساهمة في طروحات الارتقاء بالبلدات القديمةهذه وتقدم 

 .  بناها العمرانية والاجتماعية والاقتصاديةفي  رتأث   والتي قد تكون  , البلدات القديمة
 . بلدة معلولا القديمة بالإضافة إلى بلدة جبلة القديمةو بلدة القدموس القديمة ,  تشمل الدراسة ثلاث بلدات قديمة

بشكل  ذه البلدات الاهتمامتجذب ه الاقتصاديةو  تغيرات الهامة الحاصلة في أبعادها العمرانية والاجتماعيةلل نظرا  
 , إلا أن الاقتصاديةو الرغم من اختلافها من حيث التاريخ العمراني والهوية الحضرية والبنى الاجتماعية وعلى  ,متزايد

                                                           
تبحث عن  معماريةهناك اختلاف بين النسيج العضوي) التلقائي( والنسيج العشوائي والنسيج غير المنتظم, حيث تعتبر العمارة العضوية فلسفة  1

وذلك في كتابه  (7191-7681) فرانك لويد رايت المعماريوالعمارة, وتم استخدام المصطلح وتعريفه من خلال  الطبيعةالتوافق والانسجام بين 
(An Organic Architecture, 1939 حيث وضع مبادئ عامة عن تصوره لكيفية تطبيق الفكر المعماري الذي وصل إليه )؛ عمارة عضوية

 ن في الطبيعة.عن العمارة العضوية من امتزاج وذوبا
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, يضاف إلى ذلك  السكان والتنمية الاقتصاديةطبيعة التشابه بين أهمها  كثيرة لعلتشترك في خصائص  هذه البلدات 
حالة للدراسة  هذه البلدات اثنتين منتشكل  . ن المخططات التنظيمية والتطور الحضري السريعتضرر هذه البلدات م

حالة  تشكل لبلدة الثالثة )بلدة معلولا القديمة(أما ا , وبلدة جبلة القديمة( , )بلدة القدموس القديمةالتحليلية المقارنة 
  .هذه الدراسةلاستراتيجية الارتقاء الناتجة عن تطبيقية 
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 البحث مقدمة
تتسم البلدات القديمة في سورية بالتنوع الكبير من حيث الاختلاف والتشابه في خصائصها العمرانية  
ية وتتوافر فيها , فهي ماتزال تنبض بالحياة الاجتماع وتتميز هذه البلدات بإمكانيات ومقومات فريدة. والطبيعية

هذه البلدات  ذلك تتمتعبالإضافة إلى  .لحرف التقليديةل ا  مع إمكانية إقامة صناعات بسيطة وورش, الخدمات اليومية 
تعاني هذه  على الرغم من ذلك .لخصوصية الدينيةا وفي بعض الأحيانقومات سياحية من حيث المناخ أو الطبيعة بم

في ظل تردي الأوضاع العمرانية و  , ومع  كل بلدةعلى  تبعا  للظروف المؤثرة  افيما بينه تتباين البلدات مشكلات  
استراتيجية فاعلة ومتكاملة  كان لابد من البحث عن   , في تلك البلدات وتنوع الأنشطةالتكدس المتزايد للسكان 

من جهة  كم في نموها المستقبليوتتح,  من جهةالاقتصادية لهذه البلدات و العمرانية والاجتماعية  تسعى للارتقاء بالبنى 
ووضع  تأهيلهاشجع على إعادة ت التي من المقومات  الكثير لاتزال تمتلك القديمة في سوريا , حيث إن البلدات أخرى

  مناسبة للارتقاء بها. سياسات
ت أنظمة وسياسا ى تشريعات تخطيطية تتألف منعل القديمة في سوريا لبلداتلاعتمدت المصورات التنظيمية  

بسياسات مغايرة ومتناقضة مع  هذه المصورات , بحيث أتت هذه البلدات ميدانية لواقع اتأكاديمية عامة دون دراس
التي طبقت ولا تزال  -, لذلك تحتاج التشريعات التخطيطية  هاطبيعة وخصوصية البلدات القديمة وزادت من تدهور 

الاجتماعية والاقتصادية لمعرفة أثرها في التشكيل العمراني معطيات التطور العمرانية و  إلى إعادة تقييم وفق -تطبق
 تتبنى إيجاد استراتيجيةبغية التشريعات التخطيطية لدراسة مفصلة هذه , تحتاج  بالإضافة لما سبق ذكره , للبلدات

من وما تتطلبه  , واحتياجات البلدات القديمة تعند التعامل مع مشكلا لاسيما , معايير أكثر دقة وموضوعية
  بهذه البلدات.اصة خ العمرانية والاجتماعية والاقتصاديةدراسات تفصيلية للجوانب 

  إشكالية البحث .0
تمثل المشكلة البحثية في أن البلدات القديمة في الجمهورية العربية السورية تتعرض للتدهور الناتج عن عوامل ت 

,  ها وخصائصها العمرانية والمعمارية والتراثية المميزةمن ملامح كثيرفقدها المما ي , تخطيطيةو طبيعية و عديدة بشرية 
بقاء  وبين , الاقتصادية المعاصرةو التطور الحاصل في الحياة الاجتماعية بين  تعارض   لما ينتج عن ذلك منبالإضافة 

مع دات المتبعة حاليا  في هذه البلتناقض سياسات التخطيط الحديث كما ت .التقاليد المحلية والخصوصية الثقافية
ل ك,  ويتمثل ذلك بالطرقات الواسعة والأبنية المرتفعة وإقامة المجمعات السكنية واستعمال مواد البناء الحديثة , يتهاهو 

 . خصوصية النسيج التقليدي في البلدات القديمةهذا يقتضي إلغاء 
 : أهمهاولهذه المشكلة أسباب عديدة 

 للبلدة القديمة مارية والسكانية والاقتصاديةالعمرانية والمع نقص في معطيات الوضع الراهن. 
  تأثيرها على البلدة القديمة المعطيات وتقييمهذه ضعف أسلوب تحليل.  
 الثقافيو  لبعد الاجتماعيا يراعت لا , عمرانية موحدة عاييرعلى م عند وضعها اعتماد المخططات التنظيمية 

تدهور نسيجها و  إلى تشابه تطورها العمراني بالشكل والنسيج, مما أدى  لهذه البلدات الحالة المناخيةو الجغرافي و 
 .القديم

 تبني أسس قاصرة بتفاصيلها وشموليتها بوذلك  , غياب المنهجية العلمية الواضحة في وضع الدراسات العمرانية
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 . ومتطلبات البلدة والسكان دون مراعاة احتياجاتالدراسات هذه إعداد  عند
  فرلية البحث .3

في التشكيل  العمرانية والاجتماعية والاقتصادية الأثر الذي تركته العوامل الفاعلة لىلال عيمكن الاستد 
, وكيف فقدت شخصيتها بسبب التدهور الذي أبعدها   فيها تطورتالعمراني للبلدة القديمة على مدى السنوات التي 

 . لذلك يعتمد البحث على فرضيتين أساسيتين : كثيرا  عن أصالتها
 البلدة القديمة مرجعا  خصوصية العوامل العمرانية والاجتماعية والاقتصادية الفاعلة في ى يمكن اعتبار إلى أي مد

 ؟  لارتقاء بهاوضع خطة أو استراتيجية ل عند
  بالإضافة إلى  اليومية , للحياةتطلبات العصرية الماجات و الحتلبية  مع مراعاةكيف يمكن الارتقاء بالبلدة القديمة

 ؟ لة الاقتصادية والاجتماعية للسكانمراعاة الحا
الارتقاء بها بين الآمن بين طبيعة وخصوصية البلدات القديمة و  التوازنويالتالي ترتكز فرضية البحث في اعتبار أن     
رتباطا  اارتباط عناصرهما و  , لما لهما من تأثير متبادل على بعضهما البعض,  خاصةضمن استراتيجية تحقيقه  يجب
 .وثيقا  
     هدف البحث .2

 للبحث هدف رئيسي وأهداف فرعية. 
 : هدف البحث الرئيسي

وبطريقة  , البلدة القديمة من خلال الحفاظ على تميز هذا النسيجبقادرة على الارتقاء تكون صياغة منهجية عمل 
ذه ى العام له, والعمل على رفع المستو  من جهة ثانية ومتطلبات الارتقاء , من جهة توازن بين متطلبات التطور

     .بشقيها القديم والحديث هاتوجه تطور شاملة للبلدة ة من خلال رؤي , اقتصاديا  و اجتماعيا  و عمرانيا   البلدات
 :   أهداف البحث الفرعية

  القديمة بلداتللالاقتصادية و الاجتماعية و دراسة تحليلية للعوامل الفاعلة في البنى العمرانية. 
  في عملية الارتقاء بالبلدات العمرانية والاجتماعية والاقتصادية البنى الفاعلة  ظيفتو مناقشة وتحليل سياسات

 القديمة في سورية.
,  لذلك وانطلاقا  من هذا المفهوم يهدف البحث لاقتراح منظومة متكاملة لوضع آلية تنظم الارتقاء بالبلدة القديمة  

وبشكل يضمن حالة  , والأهداف المطلوب تنفيذهـا -تـقبلا  حاليا  ومس -بطريقة تحقق التكامل بين الموارد المتاحة
 :  والاقتصادية والبيئية والانطلاق التكيف المناسب مع العوامل الاجتماعية

  مستوى الاستراتيجية الشاملة.      إلىمستوى السياسات الجزئية من 
 لة للبلدة القديمة. من مستوى مفهوم القيمة الأثرية للبلدة القديمة إلى مستوى القيمة المتكام 
 بالبلدة القديمةمستوى الارتقاء  إلى للمباني الأثرية من مستوى إعادة التأهيل     . 
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   حدود البحث .2
خصائص عمرانية ومعمارية  منبما تحتويه  , وذلك كبيرةالهمية الأالمدن القديمة صغيرة الحجم ذات بالدراسة  تهتم      

 , وتشتمل الدراسة على البلدات القديمة بعناصرها العمرانية والاقتصادية والاجتماعية .أثرية مميزةوثقافية واجتماعية و 
 .1نسمة 91111والتي لا يتجاوز عدد السكان فيها 

       مدنجية البحث .5
 تعتمد منهجية البحث على  عدة محاور متكاملة مع بعضها: 
 ا, والعلاقة بينهم والبلدة القديمة الارتقاء بمفهوميات الخاصة للمفاهيم والأدبي , المدنج الاستقرائي التحليلي, 

 الاقتصادية للبلدات القديمة.و لارتقاء بالبنى العمرانية والاجتماعية امؤشرات  ستنتاجبهدف ا
 وتحليلها سعيا  للوصول إلى البديل الأنسب في , وذلك بدراسة بلدات قديمة  , المدنج التحليلي المقارن

 بلدة القديمة.الارتقاء بال
 وذلك بدراسة تطبيقية على  يتم من خلاله اختبار استراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة , المدنج التطبيقي ,

 .بناء  على النتائج , وتطوير استراتيجية الدراسة ظروفهال تبعا  ثم تفسير نتائج الدراسة ومن ,  بلدة معلولا القديمة

 هيكلية البحث .6
  : يتكون البحث من  
 الإطار الاستقرائي التحليلي - بالبلدات القديمة الإطار الدظري لاستراتيجية الارتقاء  , الباب الأول- . 

 تتناول الدراسة النظرية في هذا الباب:  
  . القديمة البلدة اختيار معايير , وتحديد يتناول مفهوم البلدة القديمة وخصائصهاو ,  الفصل الأول -
 وبعــد تحديــد مفهــوم التــدهور العمــراني  ,ناصــرها الاســتراتيجية وع شــأة وتطــور مفهــومن يتنــاول , نيالفصــل الثــا -

 مفهوم الارتقاء ثم توضيحيتم تحديد نوع السياسة الملائمة للتعامل مع البلدات القديمة , ,  وعوامله ومظاهره 
  تقاء بهم.البلدات القديمة عند اعتماد استراتيجية للار  , وكيفية تفعيل دور بالبلدات القديمة

 الإطار التحليلي الاستدتاجي,  الباب الثاني.   
 : من خلال, وذلك  المدخل الملائم لتحقيق ارتقاء عمراني شامل للبلدة القديمة  يستعرض هذا الباب 
 منهجية عمل تحليلية الدراسة ال تناولتيتم توصيف بدائل استراتيجية الارتقاء , ثم  حيث  , الفصل الأول

ويتم في نهاية  .العلاقة بين عوامل نشوء البلدة القديمة ومعايير التقييم, ومن ثم تحديد  ةستراتيجيالا بدائل تقييمل
 .استراتيجية الارتقاء الفصل اعتمادهذا 

                                                           

 -خلايا سكنية ثماني -قطاعات  أربع( بمجموعة  البلدة عدد سكان المدينة الصغرى )التشريعات العقارية والتعاونية والعمرانية في سورية  ددتح  1
 .نسمة 00444أي 
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 وهي تجربة تأهيل مدينة  تجارب الارتقاء بالبلدات القديمةبعض تحليل يحتوي هذا الفصل على  , الفصل الثاني
واستخلاص النتائج من هذه  , (SWOT)تحليل  باستخدام ,  مدينة مصياف القديمة هيلأصيدا القديمة , وت

   أوجه الاستفادة منها.  تقييم التجارب و 
 الدراسة التطبيقية , الثالث الباب. 

هــــذه المعطيــــات وتحديــــد  تحليــــل  , و القديمــــةات وهــــي دراســــة شــــاملة للحالــــة العمرانيــــة والاجتماعيــــة والاقتصــــادية للبلــــد
 بالبلدة القديمة. الارتقاء  ت والاحتياجات والوصول إلى تحديد أولويات الأهداف ضمن استراتيجية المشكلا
 الفصل الأول بلدة القدموس القديمة. 
 الفصل الثاني بلدة جبلة القديمة.  
 مة الدراسة ءالفصل ملا ايبحث هذحيث  , تماد الإطار التطبيقيعبا الفصل الثالث بلدة معلولا القديمة

واختبارها على بلدة معلولا القديمة ووضع مؤشرات قياس لمدى فعالية , بيقية في الفصلين السابقين التط
 .استراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة

   لنتائج والتوصياتاالفصل الرابع.  
إلى التأكيـد علـى  دف, والـتي تهـ هذا الفصل النتائج التي تم التوصل إليها من الدراسة النظرية والعملية والتطبيقية يوضح

 .فرضية البحث



 
 

 مفاهيم

 

 نظريات

 

 اتجاهات

 راتيجية الارتقاء بالبلدات القديمةاست

الإطار الدظري 
 لاستراتيجية الارتقاء

 الإطار المملي

 تحليل القسم النظري واستخلاص النتائج

تحديد شبكة العلاقات الناظمة لسياسة الارتقاء 

 بالبلدات القديمة

 مفهوم البلدة القديمة

 توضيح لمفهومي المدينة
 والبلدة
 وامل تحليل طبيعة الع

المؤثرة في نشوء النسيج 
 العمراني وعامل أهميتها

 استراتيجية مفهوم
 الارتقاء

 مفهوم الاستراتيجية
 وعناصرها

 سياسات التعامل مع
 البلدة القديمة 

 الدراسة التحليليةالجزء الأول 

لقدموس القديمةا بلدة 
بلدة جبلة القديمة 

 مراجعة وتقويم النتائج 

 لة لاستراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة في سوريةالمنظومة المتكام

 7شكل رقم 

 ناتهما الأساسيةو مكو يوضح أقسام البحث النظري والعملي 

 الإطار التحليلي الاستنتاجي

تحليل تجارب ارتقاء 
,  بالبلدات القديمة

واستخلاص النتائج من 
التجارب وتقييم أوجه هذه 

 الاستفادة منها

 اتيجية توصيف بدائل استر
 الارتقاء

 منهجية عمل لتقييم
 بدائل الاستراتيجية

 الدراسة التطبيقية الثانيالجزء 

القديمة معلولا بلدة 
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 مفاهيم متملقة بالبلدة القديمة                               لأولالفص  ا                         الباب الأول   
, حيث تكون في البداية مجموعة متناثرة من المنازل التي بنيت  تلقائية النشأة ذات طبيعة إنسانية بأنها المدينةتتميز   

ف وزيادة الدخل لتتحول القرية قرية , ثم تتسع القرية نتيجة للتزايد السكاني وتنوع الحر  تصبحلمجرد الإيواء ثم تتجمع ل
. 1, وعندما تتوافر فيها المصانع ووسائل المواصلات والخدمات تنمو لتصبح مدينة رئيسة   )) بلدة رىإلى مدينة صغ

على ما سبق  بناء  ,  إن التمييز في المفاهيم والتعاريف بين المدينة والبلدة يساعد في إدراك موضوع البحث والهدف منهو 
 : فصل التساؤلات التاليةهذا ال يبين
 ( البلدة الصغيرة ) بين مفهومي المدينة والمدينة مييزالت . 
 .بيان أسس التمييز بين المدينة والبلدة 
  ثم تحليل هذه العوامل وتحديد درجة أهميتها وفق معطيات الدراسة. , القديمةالعوامل المؤثرة في نشوء البلدات  
 معايير اختيار البلدات القديمة. 
  بين مفنومي المديدة والبلدة مييزتال 0-0-0

كشكل النشاط الاقتصادي ", يتحدد التصنيف التخطيطي للمدن من خلال جملة من المؤشرات والدلائل  
تعدد الأسس التي يتم بناء  وعلى الرغم من  .2", وتاريخ ظهور المدينة وتطورها , وعدد السكان المسيطر في المدينة

الأساس و ,  الأساس الإحصائي (7111) 3جمال حمدان ها أهم الأسس التي اعتمدإلا أن ,  عليها تصنيف المدن
يتميز بصعوبة في الأخير الأساس  ن  أإلا ,  4"والأساس الوظيفي الأساس المورفولوجي و ,  التاريخي الأساس و ,  الإداري

بوظائف تجارية ودينية  أيضا   القرى يقومونبعض لأن سكان وذلك ,  تحديد الوظائف التي يقوم بها سكان المدن
 .5وغيرها من الوظائف التي يقوم بها سكان المدنوحرفية عليمية تو 

 -UN)برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية هابيتات 4690وضعت الأمم المتحدة سنة و  

HABITAT 
6

  وهي: , معايير للمقارنة بين مفهومي المدينة والبلدة تتلخص في ثلاثة أنماط رئيسة  ( 
 حسب التقسيم الإداري المتبع مع الأخذ في الاعتبار نظام الإدارة المحلية. بين المدينة والبلدة  تمييزيتم ال   -
  , حيث إن الصفة العمرانية الخاصة بها قد تتغير. تحديد المحلات المدنية وإضفاء صفة المدن عليها   -

                                                           

,  دور العامل الاجتماعي عند تخطيط المدن . , نصير عبد الرزاق البصري1 
http://www.almassrawy.com/forum/showthread.php , 44-41-9446. 

, مديرية الكتب  ,  صدر بإشراف لجنة إنجاز الكتاب الجامعي 9444,  نظريات تخطيط المدن . , العساف الجندلي , بركات , جبور 2
 .901, ص  بعثجامعة ال , 9444/9444والمطبوعات الجامعية 

هـ  4139صل على الدكتوراه في فلسفة الجغرافيا من جامعة "ريدنج" عام ح, جمال محمود صالح حمدان" أحد أعلام الجغرافيا في القرن العشرين" 3
: "جغرافيا المدن", , وأصدر في فترة تواجده بالجامعة كتبه الثلاثة الأولى وهي"سكان وسط الدلتا قديما وحديثا" :م, وكان موضوع رسالته4691ـ 

, يأتي  بحثا ومقالة 36و كتابا    96قد ترك جمال حمدان  ,"و"المظاهر الجغرافية لمجموعة مدينة الخرطوم" )المدينة المثلثة(, و"دراسات عن العالم العربي
 ."في مقدمتها كتاب "شخصية مصر. دراسة في عبقرية المكان

 . 6-9 , منقحة, ص , القاهرة , الطبعة الثانية  الكتب, عالم 4633 ,  جغرافية المدن .جمال حمدان, 4
 . 9449 , جغرافيا المدن . , كايد عثمان أبو صبحة 5
6 United Nations Human Settlements Programme.  

http://www.almassrawy.com/forum/showthread.php
http://www.almassrawy.com/forum/showthread.php
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 , والحد  متباين بين القرية والمدينة, حيث إن التعداد السكاني وضع حد سكاني أدنى للمحلات المدنية  -
 .1ألف نسمة  94وبالنسبة للمدينة يقدر بـ  , آلاف نسمة أربعةللقرية يقدر بـ الأدنى بالنسبة 

 00444قطاعات أي   أربع( بمجموعة  البلدة عدد سكان المدينة الصغرى )" الأسس التخطيطية في سورية ددتح 
)المدينة الصغرى( في  يتم تمييز مفهوم البلدةئي المعتمد في قانون الإدارة المحلية تعريف المدينة الإجرا وبحسب .2"نسمة
, أو عند إحداث منطقة إدارية  ألف نسمة  94والذي يحدد المدينة بكل تجمع سكاني يزداد تعداده عن  , سورية

دد السكان , حيث يمكن ع على يعتمد المؤشر الاقتصادي لتصنيف المدينة أما . 3جديدة وتسمية مركز إداري لها
 تقسيم المدن إلى مجموعات تبعا  لعدد السكان كما يلي :

 وأكثر. 7.111.111-911.111المدن الضخمة من   -
 نسمة. 911.111-291.111المدن الكبرى من  -
 نسمة. 291.111 -711.111المدن الكبيرة من  -
 نسمة 711.111 -91.111المدن المتوسطة من  -
 نسمة. 91.111المدن الصغرى أقل من  -

اعتماد  سيتم و  , من حيث عدد السكان (البلدةوالمدينة الصغرى )بين المدينة  مييزالت الاعتماد على ماسبق يمكنب
 .نسمة 91111 عن لا يزيدنسمة , و  21111عن  اعدد سكانهلا يقل التي  رىالصغ  ةنيالمدعلى أنها  ةمفهوم البلد

 ي البلدة القديمةالموام  المؤثرة في نشوء الدسيج الممراني ف 0-0-3
 , وتنقسم البيئة الحضارية إلى: من خلال البيئة الحضارية التي تنمو فيهاالقديمة لبلدة ايتبلور تراث 

 وهي تتغير على مر العصور. , الثقافيةو  الاجتماعية البيئة -
 .4, وتكاد لا تختلف وهي لاتتغير , البيئة الطبيعية -

                                                           
1United Nations, on the Distinction between Urban and Rural: Nation Practice and 

Recommendations,in Gibbs, Jack P,ed Urban Research Methodes, Van Nostrand, pinceton.1964.p 

474- 475. 
 .949ص  ,  ,  الطبعة الثانية التشريعات العقارية والتعاونية والعمرانية في سورية,  .) د.ت( , هولو بوظو 2
 .المكتب المركزي للإحصاء ,2007 . التقرير الوطني الأول عن حالة السكان في سورية 3
جمهورية مصر ,  , مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية4609,  تأصيل القيم الحضارية في بناء المدينة الإسلامية المعاصرة ., عبد الباقي ابراهيم 4

 . 49ص,  العربية

 مدينة صغرى  صغيرة  مدينة

 )بلدة(

 قرية

 7-7-1رقم  شكل
 مقياس يوضح التمييز في تصنيف المدن وفق عدد السكان
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 .وهي تتغير عبر الزمن , البيئة الاقتصادية -
 وتكون إما, وهذه العوامل تؤثر في البلدة القديمة , 1متغيرة وأخرى تكاد تكون ثابتة عواملوهكذا تتطور البلدة بين 

 أو " إمكانية  " يمكن أن تساهم في زيادة فعالية هذه الاستراتيجية. , استراتيجية خاصة بالبلدة القديمةلأي  "ا  محدد"
 .2"قدرة المخطط على التعامل مع المشكلاتعوامل تعوق أو تحد من "المحددات هي ف

   الاجتماعية والثقافية  البيئةعوام 
 :3, وتضم عدة عناصر يتطور فيها النسيج العمراني المشكل للبلدة ككل 

  :ارتباط النيك  الممراني بمقومات المجتمع في البلدة 
الهامة التي غرست جذورها القوية في من خلال الخلفية التاريخية للبلدة يمكن التعرف على الفترات الحضارية 

الخلفية التاريخية للبلدة القديمة عاملا  " ثابتا  " لأنها  تعتبربالتالي  ,عمرانيا  واجتماعيا  واقتصاديا   مقومات هذه البلدات
طات تفاعل المخط تكمن فيأصبحت المشكلة الأساسية مع تطور الحياة اليومية و  .حدثت في فترة زمنية سابقة ومحددة
,  ارتباط السكان عاطفيا  ببلداتهم وتضمن استمرار ,4نموها العضوي السليم تؤمن التنظيمية مع هذه البلدات بحيث

 تعتبربالتالي بالنسبة لقاطنيها في تحسين القيمة الثقافية والاجتماعية للبلدة الخلفية التاريخية  تساهم يمكن أنبالتالي 
       . " إمكانية   " ا  مؤثر 
  الممرفير التطو : 

, ا  "ثابت"  و ا  محدودعاملا   عتبر, وهي حركة ت5نشأت البلدة القديمة في الأصل على مقياس الحركة الطبيعية للإنسان
 " عاملا  ركة الآلية الح هذه تكونو  حركة السيارات , يتغير هذا المقياس ليعتمد علىومع مرور الزمن والتقدم العلمي 

العضوي  في طبيعة النسيج ا  تتطلب تغيير حيث لآلية مع القيمة التاريخية للبلدة القديمة , تتعارض الحركة او ا  ", متغير 
 ". ا  محدد "  ا  ر مؤث التالي تؤثر سلبا  على هذا النسيج , وتعتبرب , للبلدة القديمة

 :الملاقات الإنسانية 
الثقافية والتعليمية,  اية أخرى بمقوماتهمن ناحو ,  بلدةترتبط العلاقات الإنسانية من ناحية بالمقومات الاقتصادية لل 

, فإن العلاقات الإنسانية  تتطور مع الزمنالمعرفية ولما كانت المقومات  .البلدةتعرض لها تالتي  لمتغيراتوكلاهما يتأثر با
عدل عنه في م أخرتوإن ت, " ا  " متغير  عاملا   العلاقات الإنسانيةتعتبر  لذلك,  تلحق بدورها هذا التطور للبلدة
  ." " محدد مؤثربالتالي فهي  ,  تتأثر بالتغير في الناحية الاقتصادية والثقافية للسكانو  ,6التغير

                                                           

جمهورية مصر ,  تخطيطية والمعمارية, مركز الدراسات ال4609,  تأصيل القيم الحضارية في بناء المدينة الإسلامية المعاصرة ., عبد الباقي ابراهيم 1
 .49ص,  العربية

 .13, ص , القاهرة الجزء الأول ,9449 , تطبيقات -أسس -التخطيط العمراني مبادئ. , شفق الوكيل 2
, جامعة بيروت  يةالمعمارية العلم المجلة   , 4600 ,  تجانس التخطيط العمراني مع المحيط التاريخي في المدينة العربية ., نبيل حسن حسن أحمد 3

  .93, ص الرابع , العدد  , لبنان العربية
4
 . 81المرجع السابق . ص  

جمهورية مصر ,  مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية, 4609,  تأصيل القيم الحضارية في بناء المدينة الإسلامية المعاصرة . , عبد الباقي  ابراهيم 5
 . 43ص  , العربية

  . 46ص , المرجع السابق  6
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 :التقاليد والمادات 
 ,يظهر سلوك المجتمعات في العادات والتقاليد المرتبطة بها بسبب ما ترسب لديها من آثار الحضارات التي مرت بها 

 فالعادات والتقاليد , ليد والعادات بمدى تأثر هذه المجتمعات بالحضارات المتعاقبةمدى ارتباط المجتمعات بالتقا ويختلف
وهي بدورها تنعكس على المراحل المتعاقبة لنمو  ." يتبع نوعية السكان التي تتعاقب على البلدة القديمةا  "متغير  عاملا  
 ." ا  محدد " مؤثرا   تعتبرلي بالتا , بطبيعة العلاقة بين السكان والبلدة القديمة , وتؤثر 1المدينة
   الطبيمية  البيئةعوام 

 تشتمل على:و  .في العلاقة بالمحيط تتمثلو ,  2البلدةتنمو فيه  ذيالشق الثابت العن  البيئةهذه عوامل  تعبر  
  :طبيعة الأرض 
مدينة فقط على الشكل العام لل هذه الجغرافية, ولا تنعكس  خرىلأالأرض من منطقة جغرافية  تختلف طبيعة 

 في المفرداتفي الوقت نفسه تظهر , ولكنها  الذي تحدده شبكات الطرق والممرات التي تتابع تضاريس الأرض
  .3من خلال أشكال الأقواس واتجاه القتحات لمواد البناء المحلية ةالمعماري
  :العوامل المناخية 
 , وتتمثل في: تعتبر هذه العوامل ثابتة لكل إقليم 

 لرطوبة. درجات الحرارة وا -
 حركة الشمس وميلها.  -
 كميات الأمطار ومواسمها. -
 .4سرعة الرياح واتجاهاتها -

تؤثر  ", وهي ةعوامل " ثابت , بالتالي فهذه الخصائص الطبيعية والمناخية للبلدة القديمة لا تتغير مع الزمن وبما أن 
 ."ا  ددمح "  مؤثرا   تعتبر , بالتالي في تشكيل النسيج العمراني وفي شكل البناء

   الاقتصادية البيئةعوام 
  على: العوامل الاقتصادية المؤثرة في تشكيل البلدة تشتمل 

  للسكان المحليين. مستوى المعيشة المتوفر  -
  .وخدمية وترفيهية اجتماعية, من احتياجات مادية و 5 مقدار حاجة السكان  -
 ترميم منازلهم. , أو ل عند إنشاء المباني اللازمة للسكان القدرة على الإنفاق -

                                                           

 .46, ص  مكتبة الاسكندرية للنشر والتوزيع  ,  ترجمة سنان حسن, العمارة والمجتمع)د.ت (  . , اسماعيل سراج الدين 1
 المرجع السابق.2 

 .94المرجع السابق, ص 3
 .94ص ,المرحع السابق 4
, جامعة بيروت  المعمارية العلمية المجلة   , 4600 ,  عربيةتجانس التخطيط العمراني مع المحيط التاريخي في المدينة ال ., نبيل حسن حسن أحمد 5

  .93, ص الرابع , العدد  , لبنان العربية
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لحالة الاقتصادية للسكان وحاجتهم من متطلبات الحياة اتتبع "  ا  متغير "  عاملا   العوامل الاقتصادية  تعتبروعليه 
 للبلدة القديمة .الناحية الاقتصادية في تحسين الواقع الراهن  ثمارلأنه يمكن است" إمكانية "  ؤثرم , وهي تغيرةالم اليومية

 7-7-1جدول رقم 
 صنيف نوع المؤثر في عوامل نشوء البلدة القديمة ت

 الموام  الاجتماعية والثقافية
 إمكانية ثابت عامل الخلفية التاريخية للمدينة  .7
 محدد متغير عامل التطور العلمي والتكنولوجي   .2
 محدد متغير عامل العلاقات الإنسانية  .3
 محدد متغير عامل التقاليد والعادات  .4

 ةالموام  الطبيمي
 محدد ثابت عامل طبيعة الأرض  .7
 محدد ثابت عامل العوامل المناخية  .2

 الموام  الاقتصادية
 إمكانية متغير عامل مستوى المعيشة المتوفر  .7
 إمكانية متغير عامل مقدار حاجة السكان    .2
 إمكانية متغير عامل القدرة على الإنفاق   .3

حسب أهمية العامل المرتبط لة للبيئة الحضارية للبلدة تنعكس للعوامل المشك نوع المؤثرتصنيف  مما سبق نجد أن
 . الدراسة خلال فترة زمنية محددةالتي ستطبق عليها  البلدةصوصية يختلف تبعا  لخ والذي ,وطبيعته  ابه

 أسباب اختيار البلدات القديمة  0-0-2
الحفاظ على البلدات القديمة بما أهمية , ويمكن تصنيف أسباب  بقيمتها العاطفية والثقافية البلدات القديمة تتميز    
 : يلي
 وأحداث وشخصيات ذات قيمة تاريخية خاصة.فهي تتعلق بفترات زمنية  , أسباب تاريخية 
 وأحد مصادر الدخل , حيث تعتبر البلدات أو المناطق القديمة موردا  اقتصاديا  هاما   , أسباب اقتصادية

 مباني قديمة ومفردات معمارية مميزة.والتمويل إذا تم استثمارها بما تحتويه من 
  الوظيفة الاجتماعية في هذه البلدات. وتتمثل في التكامل بين السكان المقيمين واستمرار , اجتماعيةأسباب 
  للبلدات من خلال التعرف على هذه القيمة وضمان وتتمثل في استمرار القيمة الثقافية  , ثقافيةأسباب

 حمايتها واستمراريتها.
 حيث تتوافر في هذه البلدات قيمة فنية مميزة من زخارف ونقوش وأساليب ومواد بناء  , الية وفنيةأسباب جم. 
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 حيث تظهر بوضوح على التشكيل العمراني والمعماري من خلال تأثيرها على تصميم المساكن  , أسباب دينية
      .1وكذلك في توزيع الاستعمالات في البلدة , وشبكة الطرق

 عتبرتوإنما ثقافية , التاريخية و تها اليمق ها والارتقاء بها علىلتأهيلقتصر أسباب اختيار البلدات القديمة بالتالي لا ت
, ومساهمتهم في  جهةمن  ابما يعود بالنفع على سكانهمن الأسباب الهامة , وذلك  الاستفادة منها اقتصاديا  امكانية 

 .ة ثانيةالحفاظ على قيمة البلدة الثقافية والجمالية من جه
بحيث تراعي هذه المعايير  , من الأمور الهامة التي يتم وفقها اختيار البلدات القديمةتحديد المعايير يعتبر بالمقابل 

 .من الناحية العمرانية والتاريخية والوظيفية التكامل في تلك البلداتضرورة و , الأسباب السابقة 
 ممايير اختيار البلدة القديمة  0-0-2
, كمــا أن كــل بلــدة تنفــرد عــن الأخــرى ءصوصــيتها ســواء مــن الناحيــة  القديمــة طابعــا  خاصــا  يميزهــاتمتلــك البلــدات  

 , وهي الملامح التي تضفي على تلك البلدات الصبغة المميزة لها وتجعلها أماكن فريدة.  الفنية الجمالية أو الثقافية أو
المعمـــاري  والمعيـــار العمــراني و هـــي المعيــار التــاريخي و ,  معــاييرثلاثــة   ويمكــن تلخــيص معـــايير اختيــار البلــدات القديمـــة في

  :2ا يليكم, يمكن توضيحها   والمعيار الاجتماعي والاقتصادي
  المعيار التاريخي 

المجتمع أو بمرحلة تاريخية   صلة بحضارة  أو , وجود قيمة تاريخية للبلدة يجب المحافظة عليها " يفترض هذا المعيار 
شى أن  تختص بإظهار أنشطة ذات طابع تراثي أو  , يةمعينة أو ناحية دين   ."ويهجرها الناس تندثر  , ويخخ

  المعيار العمراني والمعماري 
معينة تحتوي  حقبة زمنية  , ويمثل نمطا  معماريا  مميزا  أو  وجود قيمة معمارية للنسيج العمراني" يفترض هذا المعيار  

وتخطيط مناطق  تصميم  في  في وضع معايير تصميمية وتخطيطية لاستعمالها  تصميمية وتخطيطية تفيد على قيم وأسس 
  ." جديدة
 المعيار الاجتماعي والاقتصادي 

, كذلك  وحرف معينة مثل تركز صناعات , الارتقاء بها  وجود تركيبة اقتصادية للبلدة المراد  "يفترض هذا المعيار      
 ." جدوى اقتصادية يفترض وجود 

في التصنيف   (7111)3 أسس ومعايير تصنيف المباني والمدن التراثية الإسلامية وكيفية الحفاظ عليها  ندوة اعتمدتو  
 معايير القيمة الواضحة التي تندرج نحو الأهمية التاريخية والثقافية بمايلي: على

                                                           

, رسالة دكتوراه , كلية الهندسة المعمارية, جامعة طنطا , 9449 وتأثيره على المناطق الأثرية ,النمو العمراني للمدن المصرية  الإبياري , ناهد نجا. 1
 .90ص 

ذو الحجة,   1  , العدد  المجلد العاشر , هـ , مجلة المهندس4044 ,  المحافظة على التراث العمراني أهمية وسبل المحافظة عليه . د محمدالسيف, أحم 2
 ., السعودية , مجلس الغرف التجارية والصناعية اللجنة الهندسية

يونيو  91-94,  الجمهورية الإسلامية الإيرانيةندوة أقيمت في  .ليها أسس ومعايير تصنيف المباني والمدن التراثية الإسلامية وكيفية الحفاظ ع 3
4663. 
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, الدور  قتصادي, الدور الا الارتباط بالقطاعات التخطيطية المتجانسةويوضح  , معيار القيمة التخطيطية -
 الخدمات.و   نظام الحركةو  علاقة المركز بباقي العناصر المكونة للمنطقة التاريخيةو  الاجتماعي

معيار القيمة العمرانية , ويوضح المكانية , الانسجام , التجاور , خط السماء , القيم البصرية , الانطباع ,  -
 تفرد النسيج العمراني , الحركة , الألوان.

مستويات و  , الارتباط بين فئات المجتمعو العادات والتقاليد و ويوضح نمط الحياة  , مة الاجتماعيةمعيار القي -
الحفاظ على القيمة الثقافية لأهمية الوعي السكاني توفر  مدىبالإضافة إلى  , مستوى التعليمو  المختلفة الدخل

 والتاريخية.
, توافر الحرف والصناعات  , الحركة السياحية والتجارية دور المنطقة والمبنى يبينو  , معيار القيمة الاقتصادية -

 نشطة المتميزة.الأ المختلفة بالإضافة إلى , عوامل الجذب الصغيرة
معيار القيمة المعمارية , ويوضح الطراز , الطابع , الشكل , التكوين , التجاور , الوظيفة , الخصوصية ,  -

 الإنشاء , بالإضافة للتعبير.
,  من خلال مفرداتها وتشكيلهاعن الفترة الزمنية التي نشأت بها المدينة القديمة ويعبر  , منيةمعيار القيمة الز  -

 .طراز أو عصر معين والتي تعبر عن
بمميزات وهوية خاصة بها وتنفرد بها عن باقي المدن القديمة القديمة دينة المخصوصية ويعبر عن  , معيار التفرد -

 التي وجدت في نفس الفترة الزمنية.

 ما يلي:ك, البلدات القديمة عند اختيار  المعايير تشترك بمجموعة منمما سبق نجد أن أغلب الدراسات 
 تساهم في التعريف بالبلدة وأهميتها.,  يجب أن تتوفر في البلدة قيمة تاريخية تميزها عن غيرها 
  استثمار هذه القيمة عند القيام  في يساهما بم , من الناحية العمرانية والمعمارية ةصوصيءالبلدة  تتمتعيجب أن

 .بأي دراسة تخص البلدة
 شاريع اقتصاديةم دعمو تمويل , تساهم في موارد اقتصادية من أعمال وحرف تقليدية في البلدة توفر ت أن يجب 

 لبلدة.باخاصة 
  مأهولة بالسكان.أن تكون و  الحياة الاجتماعيةبالبلدة  تتمتعيجب أن  

 , لدة القديمة موضوع الدراسة ماتزال تتمتع ءصوصيتها العمرانية والمعمارية التراثيةبمعنى آخر يجب أن تكون الب
بالإضافة إلى  . اعلاقات اجتماعية تساهم في الارتقاء به ببعضهم وببلدتهمالسكان المحليين الذين تربطهم  يقطنهاو 

وبالتالي توفر جدوى اقتصادية  , اعيةوالاجتم تساهم في دعم حياة السكان الاقتصاديةتوفر موارد اقتصادية محلية 
  .القديمة اتواجتماعية وعمرانية عند اختيار البلد

 تصديف البلدات السورية 0-0-5
, فهي  يةالأهمتعد العلاقة بين النمو السكاني والعوامل المؤثرة على بيئة البلدات القديمة على درجة كبيرة من  

, حيث يؤثر النمو السكاني السريع في تدني الاستثمار الأفضل  داتتؤثر في كافة المشاريع والسياسات المتعلقة بالبل
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, وبالتالي على نوعية وحجم الخدمات  عليها , ويشكل ضغطا  على المخططين والقائمين للموارد الطبيعية والبشرية
 .  تلبي هذه الزيادة لكيالموجودة والمقترحة 

 أسس تصنيف البلدات في سورية 
, والذي يحدد المدينة بكل تجمع سكاني يزيد  المعتمد في سورية المشار إليه سابقا   بحسب التعريف الإجرائي 

,  مدن 771  (م 2114)بلغ عدد المدن السورية بموجب التعداد العام للسكان في العام و ,  ألف نسمة 94تعداده عن 
  1الجدول التاليفئات كبرى وكبيرة ومتوسطة وصغيرة وصغرى وإدارية وفق  8وصنفت المدن السورية في 

 9-4-4جدول رقم 
 تصنيف المدن السورية تبعا  للحجم

 مدينة كبرى مدينة كبيرة مدينة متوسطة مدينة صغيرة مدينة صغرى مدينة إدارية

 >21.111 
21.111-

91.111 

91.111-

711.111 

711.111-

311.111 

311.111- 

 مليون
 > مليون

ويقطنها , من عدد المدن ( %12)مدينة تشكل نحو  (11)غرى والإدارية ووفقا  للتعداد السابق يبلغ عدد المدن الص 
 . 2من سكان المدن (22%)

 معايير اختيار بلدات الدراسة 
المعمارية والعمرانية و , والتي تتمتع بالقيم التاريخية  تساعدنا هذه المعايير على اختيار البلدات محور الدراسة

 البلدة الخصوصية التي تميزها عن باقي البلدات. طاءإع هذه القيم في تساهمو  , الاقتصاديةو 
 كما في الجدول التالي: 78ص  ( 3-7-7) ويمكن تلخيص أسباب اختيار بلدات الدراسة وفق المعايير المبينة في الفقرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .44, ص  المكتب المركزي للإحصاء ,2007 . التقرير الوطني الأول عن حالة السكان في سورية 1
 .09المرجع السابق , ص  2
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 1-4-4جدول رقم 
  في سوريةالقديمة  البلدات معايير اختيار 

 بلدة مملولا القديمة لقديمةبلدة جبلة ا بلدة القدموس القديمة 
 نسمة 40993  نسمة 444442 نسمة 09941  عدد السكان
 0.1 49 6.9 المساحة ه

المميار 
 التاريخي

من خلال قلعتها الأثرية البلدة تميزت  -
 والبوابة والسوق التجاري القديم.

 

يعود نشوء مدينة جبلة إلى الفترة  -
  . الفينيقية

ق التي تعتبر معلولا من أقدم المناط -
 .ألف سنة 94-94سكنت منذ 

المغاور المنحوتة في جوانب  وجود -
 .وجود الفج الأثريو  ,أودية معلولا

 وجود المقابر الصخرية. -
 كثرة الكنائس والأديرة. -

المميار 
الممماري 
 والممراني

تمثل البلدة القديمة نمطا  معماريا  واضحا   -
 للعمارة العفوية أو التلقائية 

خلال قلعتها الأثرية  اشتهرت البلدة من -
 والبوابة والسوق التجاري القديم.

 غنية بالمفردات المعمارية التراثية.البلدة   -
بنسيج عمراني عفوي البلدة تميز ت -

يراعي الظروف المناخية وخصوصية 
 السكان.

نسيج البلدة القديمة في جبلة تلقائي  -
, الشوارع  من حيث التلاحم والأفقية

 .ومظللـة, متعرجة  والأزقة ضيقة
يحتوي نسيج البلدة القديمة على  -

 العديد من البيوت القديمة المتميزة.
نسيج البلدة القديمة في جبلة نسيج  -

,  غني بكل عناصر المدينة العربية
ويحتوي على الحمامات والجوامع 

  .والخانات والسوق

والنسيج العمراني  يغلب على المباني  -
  العفوي.  بلدة معلولا الطابع  في 
كمن خصوصية معلولا بموقعها ت -

 الجميل وانسجامها مع محيطها.
احترام ساحات ومدى الرؤية  -

والتشميس لجميع العقارات المتراكبة 
, والتي شاركت  من الأمور الهامة

في نسج مجتمع مترابط له 
 خصوصيته ونظامه وتقاليده.

المميار 
 الاقتصادي

إمكانية الاستفادة من الحرف التقليدية  -
  . التي تشتهر بها المنطقةاليدوية 

تثماره وجود سوق قديم مميز يمكن است -
  معماريا  واقتصاديا .

وجود مناطق توسع محيطة بالبلدة  -
يساهم في حماية البلدة بصريا  وإمكانية 
تعديل في نظام البناء لهذه المناطق بما 

 يخدم البلدة القديمة في القدموس.

وجود أسواق تخصصية تغني البلدة  -
, وتساهم في الارتقاء بالبلدة  ةالقديم

من الناحية الاقتصادية للسكان 
بشكل كبير بالإضافة إلى المهن 

 والحرف اليدوية المعروفة في البلدة.
وجود مناطق توسع محيطة بالبلدة  -

, يساهم في حماية البلدة بصريا  
وإمكانية تعديل في نظام البناء لهذه 
المناطق بما يخدم البلدة القديمة في 

 بلة.ج

,  وجود صناعات تقليدية عريقة -
وأهمها صناعة الحرير والنسيج وزيت 

 الزيتون والدبس.  
وجود مناطق توسع محيطة بالبلدة  -

 القديمة.

                                                           

(  9رقم)ملحق  , 460 ( صفحة4) رقم , ملحق السكاني, بالاعتماد على استمارات البحث  9440 , , إعداد الباحثة توثيق الوضع الراهن 1
 .469صفحة 

, 9440عام  جبلة,  الرفع العمراني من مديرية الآثار والمتاحف, بالاعتماد على  9446-9440توثيق الوضع الراهن, إعداد الباحثة .  2
 .469صفحة (  9)رقم ملحق  , 460 ( صفحة4) رقم ملحق استمارات البحث السكاني

)المرحلة  التابعة للتجمعات السكانية ضمن إقليم الدراسة تقرير تقييم المخططات التنظيمية اسة الإقليمية لحوض وادي بردى ومنطقة معلولا ,الدر  3
 .77, الشركة العامة للدراسات والاستشارات الفنية , ص 9449,  الأولى(
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, والدراسة التطبيقية  تم اختيار البلدات التاريخية القديمة للدراسة التحليلية ) بلدة القدموس القديمة وبلدة جبلة القديمة(
, بالإضافة إلى إمكانية الاستفادة من العامل  ومعمارية عمرانيةو قيمة تاريخية لتوفر , وذلك  لقديمة()بلدة معلولا ا

  . الاقتصادي

 الأولالفص   نتائج 0-0-6
 :مايلينجد بناء  على ماورد من تعريفات وتحديد للمفاهيم 

لا يزيد عن ,و نسمة  21111لا يقل عن سكان محدود  ذات عدد رى صغ دن لبلدة بأنها ماتعريف  يعتمد -
التي يقوم  -من الوظائف , ويقوم سكانها بممارسة وظائف تجارية ودينية وتعليمية وحرفية وغيرها نسمة 91111

 .ضمن البلدة -بها سكان المدن
 اعتمادعند  ( ةالاقتصاديو ,  ةالاجتماعيو ,  ةوالمعماري ةالعمرانيو ,  ةالتاريخي) المعايير توفر عدد منأن تيجب  -

  .ديمةالقالبلدات 
طبيعة البلدة القديمة   لتحديددراسة العوامل المؤثرة في نشوء النسيج العمراني التاريخي في البلدة القديمة    -

  وخصوصيتها. 
عند إعداد أي دراسات  "مكانيةإ" أو " محددا  إن كان "مؤثرا  , في البلدة القديمة  يحدد تأثيرهتحليل هذه العوامل  -

  .خاصة بها
ة أهمية هذه العوامل وطبيعة الاستفادة منها عند الإعداد للدراسات التي تتعامل مع البلدة يتم تحديد درج  -

  خلال فترة زمنية معينة.  القديمة  
 



 الباب الأول 

 الإطار النظري لاستراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة

 
 
 
 
  

 الثانيالفص   7-2
 في البلدات القديمة الارتقاءاستراتيجية مفنوم   

    الاستراتيجية ممفهو  7-2-7
 ةعناصر الاستراتيج 7-2-2
 صياغة الاستراتيجية  7-2-3
  مفهوم التدهور العمراني 7-2-4
 عوامل التدهور العمراني 7-2-9
 مظاهر التدهور العمراني 7-2-8
 سياسات التعامل مع البلدة القديمة  7-2-1
 الارتقاء  تعريف 7-2-6
 الارتقاء مجالات 7-2-1
   الارتقاء استراتيجية مراحل 7-2-71
 الفصل الثاني نتائج 7-2-77
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 في البلدات القديمة الارتقاءاستراتيجية مفنوم                          نيالثاالفص               الباب الأول   
,  وجد العديد من السياسات التي تتعامل مع النسيج العمراني التاريخي أو المباني الأثرية ضمن البلدة القديمةت      

الأهداف تبعا  لدرجة وحجم ونوعية تعاملها مع وتختلف هذه السياسات من خلال أهدافها ووسائل تحقيق هذه 
كما أنها تؤثر  . طريقة تأثيرها على المباني الأثرية والبيئة المحيطة أو على النسيج العمراني ككلوتبعا  ل,  البلدات القديمة

رية تميل وعلى الرغم من أن أغلب التيارات الفك , الاقتصادية للسكانو على العوامل الاجتماعية إلى جانب ماسبق 
يجب  ه, إلا أن كعنصر أساسي من عناصر التواصل التاريخي لهذه البلداتالتاريخية   لبلداتإلى وجوب الحفاظ على ا

 ار أكثرها ملائمة للأهداف المنشودة ضمن البلدة القديمة.يواخت, المتاحة  المختلفةمفاضلة بين السياسات  إجراء
 , هامل التي أدت إلى تدهور النسيج العمراني في البلدة القديمة ومظاهر العو  يهدف هذا الفصل إلى التعرف على      

تتم هذه العملية و ,  التدهورهذا  لحد منبغية ا المداخل التخطيطية في سياسات التعامل مع البلدات القديمة وتحديد
يتم ل, لبلدات القديمة عطيات ام التعامل مع سياساتربط  من ثم, و المداخل  النظرية لهذه فاهيمالمتحديد ب بداية  

لابد أولا  من التعرف على مفهوم ولكن  .للتعامل مع البلدات القديمة الملائمة إلى الاستراتيجيةأخيرا  التوصل 
   البلدة القديمة. ومنهجية صياغتها لتلائم,  وعناصرها الاستراتيجية

 مفنوم الاستراتيجية   7-2-7
, ومن  جيش أو حشد ( بمعنى   Strato من الكلمة الإغريقية ) (  Strategy اشتق مصطلح الاستراتيجية )       

. إلا  أن مفهوم وتعريف كلمة الاستراتيجية تطور عبر 1 ( والتي تعني فن القيادة Strategos مشتقات هذه الكلمة )
طي  ثم توسعت استخدامات الاستراتيجية وأخذت تغ  , مختلف العصور وفقا  لاختلاف وتطور الثقافة في كل عصر

تتوقف على المجال , واستخدم المصطلح عبر التاريخ الإنساني بأشكال مختلفة  ة.والعسكري افة الاتجاهات المدنية ك
أي أن  " تعريفا  فعالا  لمصطلح  . 2أم سياسيا  أم عسكريا  أم جغرافيا  أم اجتماعيا   الذي يستخدم به سواء كان اقتصاديا  

  .3ة والاستفادة من دروس الماضي, ويصا  في إطار مناسب للمستقبل"استراتيجية  يجب أن يبنى على الخبر 
الخطط والوسائل التي تعالج الوضع الكلي  ك ز التعريفات المختلفة للاستراتيجية على أنها علم وفن ينصرفان إلى وتر 

غير ذلك بفيذه هدف يتعذر تن من أجل تحقيق  , وذلك للصراع الذي تستخدم فيه القوة بشكل مباشر أو غير مباشر
 السبيل.

عدد  أكبر  مجموع الأسس الناظمة في سياسة ما لتحقيق   يمكن تعريف الاستراتيجية على أنها ذكره بناء  على ماسبق
  تحقق  و .وتخفيف المشكلات ضمن المحددات والإمكانات المتاحة,  تحقيقها الأهداف والغايات المطلوب  من  

                                                           

1 Macmillan, 1972 David L. Sills.The International Encyclopedid of Social Science.       نقلا
 .43, ص , عمان , دار مجدلاوي9449 ,  المدخل إلى دراسة الاستراتيجية . عبدالقادر محمد فهمي

استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل استراتيجيات التنمية: حاضرة   . , محمود أحمد  عبد اللطيف 2
, بحث للمشاركة في المؤتمر والمعرض الخليجي الأول للتخطيط والتنمية الحضرية,   9449, ديسمبر  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام

 الكويت.

3 Steiner, George , Strategic Planning, Free press, 1979 .http://www.albayan-magazine.com   
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من حيث المجال والمدى  , المجتمع الذي تطبق عليه من  نابعة   عندما تكونالأهداف  الاستراتيجية أكبر قدر ممكن من 
 لأهداف الاستراتيجية. وأدوات الوصول

 ةالاستراتيج عداصر 7-2-2
 , كما يلي: دروسةلة ملأي حاتتعامل الاستراتيجية مع البيئة الداخلية والخارجية 

 عوامل البيئة الداخلية 
يئة الداخلية والتأثير فيها وتغييرها وفق ماتحتاجه لصياغة الاستراتيجية المطلوبة , ولا التحكم بالب السياساتتستطيع 

, وذلك  وواضح للبيئة الداخلية وإمكانياتها , أي معرفة الوضع الراهن لها يمكن صياغة الاستراتيجية بدون تحليل كاف  
 . 1لاستثمار البيئة الداخلية في تحقيق الأهداف

  جيةعوامل البيئة الخار 
الاعتبارات  وتشمل,  بالسياساتأو بآخر  لمجموعة العوامل المحيطة والمؤثرة بشك عنتعبر العوامل الخارجية 
 . 2للسياسات ككلبحكم شموليتها  فيهاوالتي يكون من الصعب التحكم بها والتأثير , والمتغيرات الخاصة والعامة 

,  , يجب أن تحقق هذه الاستراتيجية درجة ملائمة عالية ديمةعند القيام بوضع استراتيجية خاصة للبلدة الق بالتالي
ستخدم ي, و  ولتحقيق ذلك يجب أن تعتمد عند تحديد عناصرها وسياساتها على تقييم الوضع الحالي للبلدة القديمة

مة ءعند القيام بوضع استراتيجية خاصة للبلدة القديمة يجب أن تحقق درجة ملا( SWOT لذلك طريقة التحليل ) 
أداة تستعمل في التخطيط الاستراتيجي لتقييم نقاط القوة والضعف والفرص "هو  (SWOT) , وتحليل عالية

من خلال دراسة العوامل الداخلية التي تؤثر عليها والعوامل الخارجية  ,3"والتهديدات الموجودة في مشروع أو خطة ما
 وهي: , التحليل من خلالهااختصار لأربع نقاط أساسية يتم  (SWOT), وكلمة  المحيطة بها

  نقاط القوةStrenghts  ونقاط الضعفWeakness  تختصان بالعوامل الداخلية , وهي عوامل تخص ,
الموارد المتوفرة والقدرات التي يمكن استغلالها في تحسين الأوضاع ورفع القدرة ", وتتمثل نقاط القوة في 4البلدة

 .5"غياب بعض نقاط القوة مثل قلة الموارد المادية والبشرية أما نقاط الضعف تتمثل في التنافسية للخطة.
  الفرصOpportunities   والتهديداتThreats   تختصان بالعوامل الخارجية , وهي "عوامل محيطة بالبلدة

 . 6تؤثر عليها وهي عوامل عمرانية , عوامل اقتصادية وتمويلية , عوامل اجتماعية , وعوامل بيئية"

                                                           

,  الجزائر , ورقلة مرباح جامعة قاصدي , , مجلة الباحث 9443 , الاستراتيجية صياغة في والداخلية الخارجية البيئة لتحلي أثر . , الطيب داودي 1
 .99ص,  19عدد 

 .113 , ص القاهرة , النيل , مجموعة 2001 , الاستراتيجية الإدارة . الفتاح عبد الحميد , عبد المغربي 2
 .49ص  , 6002 , الاول الجزء تطبيقات - سسأ- مبادئ رانىالعم التخطيط. , شفق الوكيل العوضي 3
 . 9449,  نحو منهجية عمل لتنمية الأقاليم الساحلية المصرية من خلال التعدد الاقتصادي لمدنها الساحلية . , عبير محمد جلال الدين 4

 .49ص  , 6002 , الاول الجزء تطبيقات - سسأ- مبادئ العمرانى التخطيط. , شفق الوكيل العوضي 5

, ص  9449,  نحو منهجية عمل لتنمية الأقاليم الساحلية المصرية من خلال التعدد الاقتصادي لمدنها الساحلية. , عبير محمد جلال الدين 6
444. 
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إمكانات خارجية تمكن من تحقيق مكاسب للمشروع أو الخطة , مثل ظهور تقنيات حديثة أو تتمثل الفرص في 
 (  7-2-7)شكل رقم  1تخفيف القيود القانونية , وتكون التهديدات نتيجة لمؤثرات خارجية مثل التغير في المتطلبات

 صياغة الاستراتيجية  7-2-3
 تعني صياغة الاستراتيجية "وضع وتحديد غايات لمنطقة ما

,  , وذلك في ضوء الرؤية المستقبلية الشاملة وأهدافها الرئيسة
وتوجيه البحث لتحديد وتحليل العوامل الداخلية والخارجية 

مع تقليل  External & Internal Analysis المؤثرة 
كما تحتوي عملية صياغة   .المخاطر واستثمار الفرص

ختيار البديل الاستراتيجية على تحديد الاستراتيجيات البديلة ثم ا
الأهداف  فيفالاستراتيجية هي وسيلة لتحديد غاية  ,2المناسب"

, ويجب خلق درجة من التطابق بين الغاية  المنشودة لأي منطقة
مجموعة من  على, ولتحقيق ذلك يجب أن تشمل 3والأهداف

 تتمثل في:لسياسات ا
 ا المادية والمعنوية.دراسة العوامل الداخلية لتحديد عناصر القوة والضعف وذلك بموارده 
 .دراسة العوامل الخارجية لتحديد الفرص والمخاطر بمتغيراتها العمرانية والاجتماعية والاقتصادية 
 .تحديد الغايات والأهداف  
 .تحديد بدائل الاستراتيجية 
 4اختيار البديل المناسب. 

 , لأي سياسة أو منطقة أو بلدة صياغة الاستراتيجية يجب أن تعتمد على تقييم الوضع الحالي مما سبق نجد أن
وتحديد الفرص  , , والعوامل الخارجية المحيطة بها وذلك من خلال دراسة العوامل الداخلية التي تؤثر عليها

الاستراتيجية بعد  دراسةويتم  .في البلدة القديمة تبعا  للوضع الراهن هذه الاستراتيجية والتهديدات, وترتيب أولويات
الوضع الراهن في البلدة  الاستراتيجيةوذلك لتلائم هذه  , عمراني ودرجته في البلدة القديمةال هوردتحديد مدى الت

 لها.وتحديد البديل المناسب , القديمة 
   التدهور الممراني مفنوم  7-2-4

, ويســاهم في  نـوع مــن الإهمــال والــتردي يصـيب منطقــة عمرانيــة" بأنــهUrban Blight يعـرف التــدهور العمــراني    
 . 5"ا إلى منطقة غير صالحة للسكن مالم تتخذ إجراءات التطوير أو إعادة التأهيل أو الارتقاءتحويله

                                                           

 .49, ص 6002,  الاول الجزء تطبيقات - سسأ- مبادئ العمرانى التخطيط . , شفق الوكيل العوضي 1

  .90, ص , القاهرة , دار النهضة العربية الطبعة الأولى , 4660,   الاستراتيجية الإدارة. , حامد رمضان بدر 2
  .13, دار الفكر , القاهرة , ص 4669سيد حطاب , عايدة. الإدارة والتخطيط الاستراتيجي ,  3

 .90, ص هرة, القا , دار النهضة العربية , الطبعة الأولى 4660,   الإدارة الاستراتيجية . , حامد رمضان بدر 4
 .1, ص , مكتبة الملك فهد الوطنية , الرياض , وزارة الشؤون البلدية والقروية , الطبعة الأولى ه4099 . دليل المحافظة على التراث العمراني 5

 7-2-7شكل رقم 

  SWOTمكونات طريقة التحليل 

 فرصال

 القوة

 الضعف

 التهديدات

 البيئة الداخلية

 للوضع المراد تقييمه 

 البيئة الخارجية
 للوضع المراد تقييمه 
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 التدهور الممراني عوام  7-2-9
علـى  وكـان أثرهـا واضـحا   , لهـافي كافـة البـنى المشـكلة  هامن العوامل أدت إلى تـدهور  عددإلى  البلدات القديمةخضعت 

 هذه العوامل إلى:, وتصنف  تغيير خصوصية وطبيعة هذه البلدات
  عوامل تخطيطية 

, أدى إلى ظهور نوع من  إن عدم اعتماد التخطيط الشامل على أسس نابعة من دراسة الوضع الراهن للبلدات القديمة
 في النسيج العمراني لهذه البلدات. ثيرةالتخطيط العشوائي انعكست آثاره السلبية على أجزاء ك

 عوامل سكانية واجتماعية 
, المسـتوى  : النمـو السـكاني المتزايـد امل السكانية والاجتماعية التي تتسبب في تدهور البلدات القديمـة منهـاتتعدد العو  

 الناتجة عن تطور الحياة , وتـأثير , هجرة السكان والتغيرات الاجتماعية 1 , دخول السيارة الثقافي والاقتصادي للسكان
 .  2التغير العمرانيعلى التغير الاجتماعي 

 ل اقتصادية عوام 
بـدورها كـان لهـا تـأثيرا  كبـيرا   ي, وهـ ظهـور أشـكال جديـدة مـن التحـولات الإقتصـادية في تسببت التحولات الإجتماعية

كمــا أن ســوء التخطــيط وإنعــدام دراســات  . قتصــاديةزيــادة الأعبــاء الاو  , إنــدثار بعــض الحــرف التقليديــةو علــى تــدهور 
أدى الى ,  في كافة النواحي السـياحية والاقتصـادية والاجتماعيـة البلدات القديمةالجدوى الإقتصادية الهادفة لتفعيل دور 

    .3البلداتستثمار تلك نعدام الحافز لاا
  عوامل تكنولوجية 

 فكـكوالـذي  - للمشـاة أساسا   التي صممت -وسائل المواصلات الحديثة على طرق البلدة القديمةل التأثير السلبيظهر 
 . 4مواد البناء التقليدية طبيعةمواد البناء والإنشاء الحديثة على  ر استخدامأث  كما  . تجانس النسيج العمراني

 عوامل ثقافية 
ضـعف بالإضافة إلى البلدة , شوهت صورة إلى العديد من الأعمال التي ارتفاع كلفة الترميم وتأهيل المنازل الأثرية أدى 

 مصادر التمويل الخارجية.
 طبيعية عوامل 

 الكـــوارث الطبيعيـــة   وتتمثـــل في المنـــاخ ) الحـــرارة والريـــاح والأمطـــار( , لـــى البلـــدة القديمـــةعســـلبا  ل الطبيعيـــة العوامـــ تـــؤثر
 .5الفيضانات والزلازل والبراكين()
 

                                                           

 .9ص , لك فهد الوطنية, مكتبة الم , الرياض , وزارة الشؤون البلدية والقروية , الطبعة الأولى ه4099 . دليل المحافظة على التراث العمراني 1

.ورقة  4660بشندي , سعاد. التنمية المستدامة كمدخل للحفاظ على المناطق التاريخية , المعايير التصميمية وسياسات التحكم في العمران .  2
 عمل مقدمة إلى ندوة مراكز المدن العربية , حلب, المعهد العربي لإنماء المدن.  

   . , القاهرة جريدة الأهرام )ملحق الجمعة(,  9444 فبراير  49  .تراثنا القومي 3
 .   4660التنمية المستدامة كمدخل للحفاظ على المناطق التاريخية , المعايير التصميمية وسياسات التحكم في العمران ,  بشندي , سعاد. 4

 . 9449 وتأثيره على المناطق الأثرية ,النمو العمراني للمدن المصرية  الإبياري , ناهد نجا. 5
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   التدهور الممراني مظاهر 7-2-8
 يتم تحديد مظاهر التدهور العمراني عن طريق: 

  ئيسية:وتلخص هذه المشكلات بأربع نقاط ر , المشكلات العمرانية 
  .للبلدة القديمةتدهور النسيج العمراني وفقدان الطابع  -

 حيث,  وسوء استخدام المباني الأثرية في بعض الأحيان,  في إهمال المباني ذات القيمة وعدم صيانتها يتمثل ذلك
 .للبلدةعلى السكان والطابع العام  سلبا  مما يؤثر  , عدد السكان زداديبعض التجاوزات و تظهر 
 لات غير مرغوب فيها استعما -

 .القديمةة البلدالاستعمالات مع القيمة التاريخية للنسيج العمراني في  تتعارض بعض
 تداخل الاستعمالات  -

بتغير صفة العقار  ويتم ذلك غالبا   ,  القديمة للبلدة العمراني النسيج في المناسبة غير الاستعمالات بعض تتداخل
 ومشوهة لتجانس النسيج العمراني. التنظيمية إلى صفة أخرى مناقضة لها

 الاستعمالات المشوهة   -
 مثل الورش الملوثة والمخازن والمستودعات التي تسبب التلوث البيئي والبصري والسمعي.

 المعمارية  شكلاتالم 
ومنها ما هو عميق يؤثر على سلامة المباني  , , منها ما هو سطحي تتعدد أشكال التأثيرات على التراث العمراني

 و كفاءتها. ومن أشكال تلك التأثيرات:
 .للمبنى الأثريالبناء الملاصق  -
  واجهات المبنى الأثري.تغيير  -
 .                            لهوتأثر النظام الانشائي  للمبنى الأثري ,هدم جزئي أو كلي  -
 .إدخال مرافق مياه وصرف وكهرباء -
 .استخدام آخر غير مناسب تغيير استخدام البناء من الاستخدام الأصلي إلى -
 .المبنى الأثريعلى  ازيادة الكثافة السكانية وتأثيره -
نتيجة استخدام طابع معماري لا يتناسب مع المنطقة أو  , المبنى الأثريتأثير البيئة المحيطة في التقليل من أهمية  -

 استخدام ألوان وتفاصيل معمارية غريبة. 
 الاجتماعية المشكلات   

  .القديمة للبلدة الثقافي الموروث قيمةعلى  العام والوعي والتعليمي لثقافيايؤثر المستوى 
  ويمكن تلخيصها بالآتي:المشكلات المرورية , 

 حركة السيارات  -
 (, يؤثر سلبا  على النواحي البيئية )التلوثو ,  للنسيج العمراني ا  كبير ا   يسبب المرور الآلي وتكدس السيارات ضرر 

 لة الإنشائية للمباني الأثرية.ويؤثر أيضا  على الحا
  .السيارات توقفمناطق  -
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 تخديم المباني. -
 تحويل بعض ممرات المشاة إلى شوارع للسيارات بطريقة عشوائية إلى تفكيك النسيج العمراني. يؤدي -
 ويمكن تلخيصها بما يلي:البيئية كلات المش , 

  .مشاكل التلوث البصري -
  .مشاكل التلوث السمعي -
  .واءمشاكل تلوث اله -
  البنية التحتية  مشكلاتتحديد 

سلبا   البنية التحتية والخدمات الإدارية اللازمة بدون زيادة خدمات الزيادة في نسبة البناء وعدد السكان تؤثرحيث 
  .1على النسيج العمراني

 تساهم في الحد من التعرف إلى السياسات التي يتمفي البلدة القديمة مظاهره و عوامل التدهور العمراني  تحديدبعد     
واتجاهات وجهـات النظر  وكثرت , بين الاختصاصيين حماية البلدة القديمة تعددت اتجاهاتحيث  .هذا التدهور

لابد  لذلك .تبعا  لإختلاف الغرض الأساسـي من عملية الحفاظ , وتنوعت هذه الوجهات الفكرية والعملية الحفاظ
 .عتماد السياسة الملائمةلاوالمقارنة بينها  , البلدة القديمةب اهتمامها مجالمن التعرف على هذه السياسات ودراسة 

 التمام  مع البلدة القديمة  سياسات 7-2-1
وصول إلى إلى ال تهدف والتي,  للظروف والعوامل المؤثرة عليها تبعا  سياسات التعامل مع البلدة القديمة  تختلف     

 كما يلي: لتعامل مع البلدات القديمةا سياساتيمكن تحديد أهم و  . البلدةأفضـل النتائج والوسائل للتعامل مع 
 وأهمنا: سياسات تتمام  مع المباني الأثرية , 

 ( Renovation and  Restorationسياسة الترميم والتجديد ) -
ع المبنى للمبنى, وتتعامل م يتضمن الترميم التعامل مع النواحي المعمارية, الإنشائية, والزخارف الداخلية والخارجية 

عن إعادة البناء في أمرين: الأول هو أنها تتعامل مع حالات فردية من  سياسة التجديد, وتختلف   2بشكل منفرد
, والثاني في أنها تهتم بالقيمة  المباني الواقعة داخل البلدة القديمة التاريخية وليس مع الإطار العمراني والاجتماعي لها

 .3يقيمته الوظيفية أو الاقتصادية, وليس لمبنى الأثري الثقافية ل
 ( Adaptive Reuse)إعادة الاستخدام  سياسة -

تلائم غير استعمالاتها الأصلية بحيث ترتبط هذه السياسة بإعادة توظيف المباني التاريخية في استعمالات جديدة 
اته جهبالشكل العام ووا قوخاصة فيما يتعل المبنى الأثري ,وتضمن استمرارية المحافظة على  , الاحتياجات القائمة

 .4الخارجية

                                                           

 49-44,ص   جامعة القاهرة , رسالة ماجستير,  4669 , العوامل المختلفة التي أدت إلى تدهور المناطق التاريخية . صطفىم , مدبولي 1

2 Application For Request For Proposal, Conservation Projects, American Research In Egypt, 

Inc.1994 
  .  0, ص , الطبعة الأولى , الرياض هـ , وزارة الشؤون البلدية والقروية4099   . ث العمرانيدليل المحافظة على الترا 3
 .90, ص مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية -9دليل رقم - إعداد المخططات الإرشادية للمناطق المتخلفة بالمدن ., عبد الباقي براهيما4
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 ( Preservation) سياسة الحماية -
, وتكون الحماية  ميزالمطابع اليقتصر هذا النمط على التعامل مع المناطق التاريخية أو الأثرية أو المناطق الحديثة ذات 

والحفاظ على كيان المبنى أو المنطقة وتشتمل على كافة الإجراءات اللازمة للوقاية .  والبيئة المحيطة به الأثري للمبنى
ذات القيمة من حيث المواد الأصلية والتشكيل البصري للحد من عوامل التلف الناتجة عن المؤثرات البيئية والإجتماعية 

 .1استخدامهأو سوء 
 هاتعامل ويعتبر,  للتعامل مع البلدة القديمة ككل لاتعتبر شاملةلذلك  , مع المبنى الأثري السابقة السياسات تتعامل

 .أو أكثر داخل البلدة القديمة مبنىموضعيا  مع 
 أهمنا: مع المداطق المتدهورة تتمام  سياسات , 

 ( Urban Renewal )سياسة التجديد الحضري  -
طبقا  للقيمة الجمالية والتراثية لمباني المنطقة  تتعامل هذه السياسة مع المناطق المتدهورة من خلال الإزالة والتجديد

الرمزية التي تمثلها تلك المباني مع حالتها العمرانية. وذلك بالإضافة إلى ماتحتاجه هذه المناطق من مواكبة تجديد المباني و 
 . 2فهي بذلك تدخل القيمة الثقافية بجانب القيمة الوظيفية والاقتصاديةوتجديد المرافق والخدمات المرتبطة بها. 

 ( Reconstruction and Redevelopment)  تطويرسياسة إعادة البناء وال -
الدمج بين , والتي تستلزم  للمناطق التراثية المتدهورة عمرانيا   والتطويرارتبطت هذه السياسة بعمليات إعادة التخطيط 

,  وتهتم هذه السياسة بالبعد الوظيفي والقيمة الاقتصادية للاستعمال  ,النطاق ةعمليات إزالة وإحلال وتجديد واسع
 . 3التغير في النسيج العمراني بالإضافة إلى عن ذلك تغير في النمط الاجتماعي للسكانوقد ينتج 
 ( Clearance and Replacement) سياسة الإزالة والإحلال  -

مع المناطق التاريخية على  تعاملوالتي ت ,البناء والتطوير ارتبطت هذه السياسة مع سياسات التجديد الحضري وإعادة 
بغض النظر عن كون المباني ذات قيمة تاريخية  وذلك , ترتبط بإزالة المباني المتدهورة, و ا  واجتماعيا  نطاق أوسع عمراني

  .4مكانها لتحقيق أهداف وظيفية واقتصادية استثماراتوإقامة  ,وثقافية 
ماعية للبلدة السياسات غير مناسبة كونها تؤدي إلى تغير جذري في القيمة التاريخية والمعنوية والاجت هعتبر هذتو 

 القديمة.
 وأهمنا: الممرانية المداطقمع  تتمام  سياسات , 

  (  Rehabilitation  )سياسة إعادة التأهيل  -
 ,العمراني  مع محيطها تأهيلها, حيث تقوم بترميمها وتجديدها وحمايتها وإعادة  القديمة المناطقتتعامل هذه السياسة مع 

  زمة.  وتأهيل البنية الأساسية والخدمات اللا
                                                           

, جمعية المهندسين  , المؤتمر التاسع للمعماريين4666,ي على التراث البيئ قومية للحفاظ الإيجابي ستراتيجيةانحو  ., ناجيه عبد المغني سعيد 1
 , القاهرة.  المعماريين

2 Levy,John M,2003, Contemporary Urban Planing, 6 th ed, NewJersey;  prentice Hall. 
  .  0, ص , الطبعة الأولى , الرياض ون البلدية والقروية, وزارة الشؤ  هـ 4099 .دليل المحافظة على التراث العمراني 3
 .0, ص4660إطار نظري مقترح لسياسات التعامل مع المناطق التاريخية ,  ., أحمد محمود يسري حسن 4
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 (  Maintenance Conservation and )سياسة الحفاظ والصيانة  -
بالإضافة إلى ,  تهتم بالنواحي المعمارية للمباني والعمرانية للمنطقة التاريخية اتتميز هذه السياسة عن إعادة التأهيل بأنه

دف إلى صيانة استمرارية الإحساس بالقيمة تهو  , ية والاقتصاديةعتتعامل مع التغير في المجالات العمرانية والاجتما أنها
وهذا الأسلوب غير مناسب للبلدة القديمة إلا فيما يتعلق بالمباني المجاورة .  1والتأكيد على شخصية المكان , التاريخية

 .2لمبنى الأثريل
 (Upgrading ) سياسة الارتقاء  -

الجانب  يراعي, و  تبارها ثروة ذات قيمة اقتصاديةالارتقاء بالتعامل مع الأحياء السكنية القائمة باع تتميز سياسة
, وبذلك لايفصل بين الهيكل المادي للبلدة القديمة والاجتماعي والاقتصادي  الاقتصادي للسكان المحليينو  الاجتماعي

صادية للتعامل مع البلدة القديمة كونه شاملا  للأبعاد الاجتماعية والاقت ا  لذلك يعتبر هذا الأسلوب مناسب .3للسكان
السياسة , حيث يتبين أن  مقارنة بين سياسات التعامل مع البلدة القديمة(  7-2-7رقم ) , ويبين الجدول والعمرانية

تهتم بالجوانب  , وذلك لأنها  الارتقاء سياسة  الأنسب للتعامل مع النسيج العمراني التاريخي في البلدة القديمة هي 
 لبلدة القديمة ككل. العمرانية والاجتماعية والاقتصادية ل

                                                           

 .  0, ص , الطبعة الأولى , الرياض , وزارة الشؤون البلدية والقروية هـ 4099  .دليل المحافظة على  التراث العمراني 1
 . 99, ص مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية -9دليل رقم -إعداد المخططات الإرشادية للمناطق المتخلفة بالمدن .عبد الباقي , ابراهيم 2
 . 94, ص المرجع السابق 3
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 تمريف الارتقاء   7-2-6

الارتقاء ويعرف ",  وأصاب رقيا  وارتفاعا   –بأنه ارتفع وصعد  تعنيمن الفعل ارتقى و   1الارتقاء في اللغة
"Upgrading  تمع هدف إلى الارتقاء بالمجفهو ي , التكامل في الفكر العمراني والاجتماعي والاقتصادي"بأنه

 . 2", وهذه مسألة لا تنفصل عن النشاط والممارسات الاقتصادية البيئة التي يعيش فيها المجتمعو , دوالفر 

                                                           

 .096, ص  , الطبعة الأولى , وزارة التربية , الجمهورية العربية السورية  4609 ,  المعجم المدرسي  ., محمد خير أبو حرب1
 .49ص  , , القاهرة , مطابع دار الشروق , إعداد مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية 4609 .الارتقاء بالبيئة العمرانية للمدن 2

 7-2-1رقم جدول 
 سياسات التعامل مع البلدة القديمة ومدى ملاءمتها تبعا  لمجال الاهتمام عند الدراسة

مجال  السياسة
ملاءمة السياسة للبلدة  الندف الاهتمام

 القديمة

ثرية
 الأ

باني
ع الم

ل م
عام

ت تت
اسا

سي
 

   الترميم والتجديد

Renovation & 

Restoration 

  ةالأثرياني المب
 اومباني مجاورة له

 , يعمل على إظهار القيمة الثقافية
وليس القيمة الوظيفية أو 

 .الاقتصادية

للتعامل مع البلدة   ليس شاملا  
 . القديمة ككل

 ستخدامالا إعادة
 Adaptive Reuse    

تهتم بالقيمة الوظيفية والاقتصادية  المباني الأثرية
 .للمباني التاريخية

 .ناسب للبلدة القديمةغير م

 الحماية
 Preservation 

حماية المباني من التدهور وإظهار  المباني الأثرية 
 .قيمتهم الثقافية

لايصلح كأسلوب شامل للبلدة 
 .القديمة

ات
ياس

س
  

امل
تتع

  مع 
طق

المنا
  

هورة
لمتد

ا
 

 التجديد الحضري
Urban Renewal 

 .غير مناسب للبلدة القديمة .أهداف وظيفية واقتصادية المناطق المتدهورة

   إعادة البناء والتعمير

Reconstruction  & 

Redevelopment 

يؤدي إلى تغير  لأنهغير مناسب  .أهداف وظيفية واقتصادية المناطق المتدهورة
جذري في القيمة التاريخية 

  والاجتماعية للبلدة القديمة. 
 الإزالة والإحلال

Clearance and 

Replacement 

 .غير مناسب للبلدة القديمة .أهداف وظيفية واقتصادية المناطق المتدهورة

رانية
لعم

ق ا
ناط

ع الم
ل م

عام
ت نن

اسا
سي

 

 إعادة التأهيل
Rehabilitation 

المباني القديمة 
 وماحولها

يحفظ القيمة الثقافية للمنطقة 
 .التاريخية

 .غير مناسب للبلدة القديمة

  الحفاظ والصيانة  

Conservation & 

Maintenance 

 ةالأثري انيالمب
 اومباني مجاورة له

يهتم باستمرارية الإحساس بالقيمة 
 .التاريخية

غير مناسب للبلدة القديمة إلا فيما 
يتعلق بالمباني المجاورة للآثار إن 

 وجدت.
 الارتقاء

  Upgrading 
تهتم بالنواحي العمرانية والاجتماعية  المجتمع ككل

 .ة التاريخيةوالاقتصادية للمنطق
 مناسب للتعامل مع البلدة القديمة 
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في مجال العلوم الهندسية , ف عرف مفهوم هذا التعبير عند مختلف التخصصاتيخ وعند الحديث عن الارتقاء يجب أن 
 , الشكل المعماري وتطويره تحسين يعني فهو  سبة للمعماريبالن, أما  يعني تحسين شبكات البنية الأساسيةالارتقاء 

تطوير البيئة الحضرية التي تتمثل في التشكيلات البنائية  عنلمصمم الحضري ويعبر عند ا,  وكذلك إصلاح المبنى
سلوكياته الذي يستخدم هذه المباني ب بالنسبة للاجتماعي بالإنسانمفهوم الارتقاء  يهتم , و وتنسيق المواقع وتحسينها

إعطاء السكان ومجتمعهم دفعات جديدة  بالنسبة للاقتصادي ويعني الارتقاء,  وعلاقاته الاجتماعية وعاداته وتقاليده
هو عملية ف ,1لمجتمعواالفرد هدفه  الشامل بمفهومه الارتقاءبالتالي فإن   لتحسين دخلهم وتطوير أعمالهم الإنتاجية.

تتفاعل مع الظروف الاجتماعية بحيث , خطيطية والإمكانات المادية الدراسات الت عمهاتديجب أن مستمرة 
 لها.حسب الاحتياجات الحالية والمستقبلية  للبلدةوالعمرانية والبيئية والثقافية  والاقتصادية 

 الارتقاء  تمجالا 7-2-1
 (2-2-7رقم شكل )  2يأخذ الارتقاء عدة مجالات على النحو التالي    
 ة:الارتقاء بالبيئة الأساسي 
وفيه يتركز العمل على شبكة البنية الأساسية فقط دون غيرها  

, وبالتالي فالعمل لايتعرض في هذا المجال  لبلدةمن مكونات ا
وكذلك للمكونات العمرانية  , للبعد الاجتماعي والاقتصادي

 الأخرى بالمنطقة أو بالخدمات الرئيسة المطلوبة للسكان. 
  :الارتقاء بالخدمات الاجتماعية 

في هذا المجال على الخدمات  في مشروع الارتقاء يتم التركيز
الخدمات  وتشتمل , البلدة فيالاجتماعية فقط دون غيرها 

,   الخدمات التعليمية والخدمات الثقافية العامةعلى الاجتماعية 
, وبالتالي يعتبر  كما تغطي الخدمات الرياضية والترفيهية والإدارية

 يغطي المفهوم الشامل للارتقاء. هذا المجال نوعي فقط ولا
  بالمبانيالارتقاء: 

, ويتعلق هذا المجال بكافة المباني السكنية والإدارية والتجارية القديمة  البلدة فيفقط  بالمباني الارتقاء ملتتش 
 بأنواعها ومستوياتها المختلفة.

 بالمجتمع: الارتقاء 
 ,بالمبانيالأساسية والخدمات الاجتماعية والارتقاء  يئةالبمن  ة ,بالمجتمع على كافة المجالات السابق يشمل الارتقاء 

 .( 3-2-7)شكل رقم  اجتماعيا  واقتصاديا   الارتقاء بالمجتمع ذاته بالإضافة إلى

                                                           

دراسات التخطيطية , مركز ال  ,  الإرتقاء بالبيئة العمرانية للمدن , ندوة4609, المدخل للارتقاء بالبيئة العمرانية للمدينة ., عبد الباقي إبراهيم 1
  .49, ص  ,  القاهرة دار الشروق ,  مطابع  والمعمارية 

   . 46-40, ص المرجع السابق  2

 1-2-2 شكل رقم
 مجالات الارتقاء

 

استراتيجية 

 الارتقاء

 البيئة الأساسية

 المباني

 الخدمات الاجتماعية

 المجتمع
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 مراح  استراتيجية الارتقاء   7-2-71
لى ست وفقا  لأحمد سيد مصطفى إتقسم مراحل استراتيجة الارتقاء 

  :كما يلي 1مراحل أساسية
  تفهم الوضع الراهنمرحلة 

, وهي المعطيات  وتتضمن هذه المرحلة التعرف على مكونات الارتقاء 
  ., الإمكانات , الاحتياجات كلات, المش العامة
 والأهداف الغايات تحديد 

, ويتبعها تحديد  هذه المرحلة المكونات السابقة إلى الأهدافتترجم 
رة تحديد نظام , ويرتبط ذلك بضرو  المرحلية التفصيلية السياسات
يتم استخدامه لتبويب وترتيب الأهداف العامة داخل كل  , الأولويات

طبقا  لأهميتها وتأثيرها على فئات البلدة , قطاع من قطاعات الارتقاء 
 القديمة المختلفة.

 مرحلة إعداد البدائل وتحليلها  
 على حد سواء. ية والمعمارية والاقتصاديةالعمران البلدة القديمة بنىلكافة  سياسات الارتقاءويتضمن إعداد جميع 

  المناسبمرحلة اختيار البديل 
 سياسات تفصيلية.إلى حيث تترجم الأهداف والغايات 

 مرحلة تنفيذ الاستراتيجية 
المختلفة  لارتقاءشروعات امفعيل برامج و تسياسات وتتضمن  

 .من الاستراتيجية لتحقيق الأهداف المرجوة , المطلوبة
 الاستراتيجية مرحلة تقييم 

,  وتتم عملية التقييم على امتداد مراحل الإستراتيجية وبعد انتهائها 
تعلق بدرجة الشمولية والفعالية تحيث تخقيم الاستراتيجية بمعايير عدة 

والمدى الزمني والتوافق مع خصائص المجتمع والجدوى الاقتصادية 
 . 2وإمكانية التنفيذ

برؤية  يجب أن يتمتع منهج المقترحالهيكل العام لل وبناء  عليه فإن
من خلال مراحل رئيسة متتابعة من حيث الترتيب , تخطيطية شاملة 

الذي   يث تشكل في مجملها الإطار الفكري والتطبيقيبحالزمني , 
ستراتيجية من خلال التعامل مع المواقف الايحدد آلية سير العمل في 

                                                           

 , القاهرة. (9449) ,  تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي ., أحمد سيد  مصطفى 1
الملك سعود,  , جامعة   9444,  صل عبد العزيز المبارك, ترجمة في مدخل إلى نظريات التخطيط المتداولة آراء ونتائج .ارنست, أر الكسندر  2

 الرياض.

  الوضع الراهنمكونات تحديد مرحلة 

  الأهداف وضع مرحلة 

 البدائل إعداد مرحلة

 المناسباختيار البديل مرحلة 

 الإستراتيجية تنفيذ مرحلة

 الإستراتيجيةتقييم مرحلة 

ى
لمد

ا
 

 4-2-1 شكل رقم 
  مراحل إستراتيجية الارتقاء

 3-2-7شكل رقم 
 المجال الشامل للارتقاء

 ت الارتقاءمجالا

 الارتقاء بالمجتمع
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, وبما  العمرانية والاجتماعية والاقتصادية المختلفة
هذه قق أفضل النتائج في نهاية يحيكفل التكامل و 

مكونات كل إلى وسيتم فيمايلي التعرف  .الاستراتيجية
  من مراحل استراتيجية الارتقاء مرحلة

  .(9-2- 1  رقم شكل )
 تفنم الولع الراهن  7-2-71-7

توصيف وتشخيص الوضع  يتم في هذه المرحلة 
إلى  بنيةالإرجاع من خلال الراهن للبلدات القديمة 

, وتتمثل هذه المرحلة في اعتبار أن الأساسية  امكوناته
 , وهي , ولايمكن تفهم المشكلة إلا من خلالها أساسية عناصرأي مشكلة مهما تعقدت أو تبسطت مكونة من 

1الإمكانات , الاحتياجات,  كلاتالمش , المعطيات
.  

  المعطيات العامة  - أ
ويعبر عنها بالمعطيات  مصادر الطبيعة وهما, عاملان وذلك من خلال , 2"خصائص المدينة القائمةتفهم  "تعنيو  

 كما يلي: 3ويعبر عنه بالمعطيات البشرية جهد الإنسان , المادية
المكانية على  معطيات مادية: تشتمل على ظروف الموقع والعلاقات -

,  , استعمالات الأرضي البلدة , عناصر المناخ مستوى
, أو  دات طبيعية مثل التضاريسالمحددات سواء كانت محد

محددات صناعية مثل الطرق الإقليمية وخطوط السكك 
 .4الحديدية

تتمثل في تطور حجم السكان ومعدلات  معطيات بشرية: -
,  , الطاقة الاستيعابية , الكثافات السكانية النمو السنوية

 .5الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لسكـان البلدة
الدراسات من لمعطيات المادية والبشرية وتعتبر دراسة ا     

 , وذلك بسبب تأثيرها المباشر على السكان عن طريق رصد ودراسة معدل النمو السكاني الأساسية في عملية الارتقاء
والإمكانات  كلات, ثم تحديد المش والتعرف على خصائص المجتمع وفئاته وتحديد احتياجاته الاجتماعية والاقتصادية ,

 1ة المرتبطة بالدراسات السابقةالاجتماعي
  .(8-2- 1  شكل رقم ) 

                                                           

 .   7161,  المنهج التبسيطي التكاملي للتعامل مع المشكلات التصميمية المعمارية والعمرانية المعقدة ., محمود أحمد عبد اللطيف 1
 المرجع السابق. 2
 . 9449,  ة كمدخل لتنمية إقليم توشكي بمصرمنهجية تنمية الأقاليم الصحراوية الواعد ., محمود حسن نوفل 3
 . 2112, نحو رؤية تخطيطية للتعامل مع مشاكل المدن القائمة: مدينة القوصية بصعيد مصر كمثال ., عصام الدين محمد علي 4
 . 9440 , منهج مقترح لإعادة تخطيط المدن القائمة في مصر ., عصام الدين محمد علي 5

 9-2-1 كل رقم ش
 مراحل الاستراتيجية المقترحة

 استراتيجية الارتقاء

المعطيات 

 العامة

 ظروف الموقع .-

 عناصر المناخ-

 أنماط الإسكان-

 استعمالات الأراضي-

 المحددات) طبيعية وصناعية(-

 

المعطيات 

 المادية

 حجم السكان-

 الكثافات السكانية-

 الطاقة الاستيعابية-

الخصائص الاجتماعية -

 والاقتصادية للسكان

 

المعطيات 

 البشرية

 8-2-1 شكل رقم 
 المعطيات العامة عوامل 
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  المشكلات  - ب
أما دليل تحديد النطاق , 2"احتياجات ناقصة أو احتياجات لا تؤدى بالمستوى المناسب"المشكلات بأنها  عرفت

أو , أو مناطق وهياكل عمرانية  "بأنها نقص أو قصور يؤدي لضرر الإنسان والبيئة العمراني يعرف المشكلات 
. وتظهر 3, ومفتقرة إلى الصيانة والرقابة" شبكات بنية أساسية غير ملائمة للاحتياجات الحالية والمستقبلية

 :4, هما البلدة نتيجة لسببين المشكلات في
 بعض سكان البلدة. أو , لكل أكثر من الاحتياجات الأساسية أو نقص كلي لاحتياج -
 لهم .الذي يوفر مستوى معيشي جيد  بالشكل المناسبلا تقدم للسكان  هاالاحتياجات موجودة ولكن -
, وذلك لتأثيرها في حجم وطبيعة النمو  المحددات والمشاكل العمرانية والاقتصادية مؤشرات هامة ديدويعطي تح 

 . 5المستقبلي العمراني 
   الاحتياجات  - ت
نشطة السكان الذين يعيشون داخل عرف الاحتياجات بأنها "مجموعة المتطلبات الأساسية اللازمة لدعم حياة وأتخ 

تندرج جميع الاحتياجات الفردية والجماعية للسكان  أن , ويمكن البلدة
 كما يلي: 6تحت مجموعتين مادية وبشرية"

البيئة العمرانية المناسبة التي تحقق الحماية  احتياجات مادية: تشمل -
عدهم على , وتسا والراحة للسكان أثناء أدائهم الأنشطة اليومية المختلفة

 .7تحسين هذه البيئة وتجديد مبانيها لتتناسب ومتطلبات هذا العصر
في مدى ملاءمة الحياة الاجتماعية والروحية  احتياجات بشرية: تتمثل -

والسياسية في تحقيق الاستقرار الاجتماعي والراحة النفسية والضروريات 
)شكل رقم  8حياته اليومية في المعنوية الأخرى التي يحتاج إليها الإنسان

1 -2-1 .)   
  

                                                                                                                                                                                

  .وزارة الشؤون البلدية والقروية,  هـ4099 .راني للمدندليل تحديد النطاق العم 1
, كلية  1, العدد  19, المجلد , مجلة العلوم الهندسية 9440,  منهج مقترح لإعادة تخطيط المدن القائمة في مصر .الدين محمد عصام,  علي 2

 .4941 , ص , جامعة أسيوط الهندسة

 .1, ص الرياض , وزارة الشؤون البلدية والقروية,  هـ4099,  دليل تحديد النطاق العمراني للمدن 3
, مجلة العلوم  4606,  المنهج التبسيطي التكاملي للتعامل مع المشكلات التصميمية المعمارية والعمرانية المعقدة ., محمود أحمد عبد اللطيف 4

 . , جامعة أسيوط , كلية الهندسة 9, العدد  43, المجلد  الهندسية
 .49, ص  الرياض , زارة الشؤون البلدية والقروية, و  ه4099 .لنطاق العمراني للمدندليل تحديد ا 5

6 Rapoport, Amos, "Human Aspects of Urban Form, 1977,Pergamon Press, Oxford. 
بين التخطيط القومي الشامل وتخطيط , تخطيط المدينة العربية: العلاقة  ارتباط التخطيط القومي الشامل بتخطيط المدينة العربية" ., شكري قبعين 7

 . , المملكة العربية السعودية , الرياض 4609 , , الجزء الثاني المدن العربية
, كلية  1, العدد  19, المجلد , مجلة العلوم الهندسية 9440,  منهج مقترح لإعادة تخطيط المدن القائمة في مصر ., عصام الدين محمد علي 8

 . 4941, ص  ط, جامعة أسيو  الهندسة 

  7-2-1شكل رقم 
 في استراتيجية الارتقاءأقسام الاحتياجات  

 الاحتياجات
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 الإمكانات  - ث
دليل تحديد النطاق العمراني عر ف , و "خارج حدود الحيز العمراني للبلدة أو الموارد المتاحة سواء داخل"تعرف بأنها 
, أو أراض وموارد طبيعية يجب استغلالها على  بأنها" مصادر وقدرات إيجابية متاحة للتنمية المستقبلية الإمكانات

 :2. وتنقسم الإمكانات إلى نوعين مادية وأخرى بشرية1لصحيح"الوجه ا
الموارد الملموسة الطبيعية والعمرانية المتاحة داخل  إمكانات مادية: هي -

مثل الأرض والمواد الأولية كمواد البناء  , نطاقها العمراني البلدة وخارج
 أو ني أثرية, بالإضافة إلى المناطق التي توجد بها مبا والمواد الخام الأخرى

 مساحات خضراء وحدائق. أو ذات قيمة تاريخية عالية
تنبع من مستوى الإنسان الاجتماعي  إمكانات بشرية: هي التي -

,  والاقتصادي , وتتمثل في القدرة التمويلية الذاتية لسكان البلدة
وكذلك في المستوى الفني , وإمكانيات الدعم الاقتصادي الخارجي 

  .(6 -2- 1 والكوادر المتاحة )شكل رقم والتكنولوجي للعمالة 
  الأهداف تحديد الغايات و  7-2-71-2

"الخطوط العريضة للمستقبل المثالي الذي يتطلع إليه المجتمع   الأهداف بصورة عامة بأنها شفق الوكيل تعرف
وينصب , 3شاملة بشكل يحقق سد الثغرة الموجودة بين الوضع الحالي والوضع المستقبلي" موضوعة في إطار خطة 

 وحصيلة تفاعل المشكلات بلدة في محاولة تحقيق أعلى درجة من التوافق بين بيئة البلدة الارتقاء بأيالهدف من عملية 
 , حيث يعتبر والاحتياجات والإمكانات والأهداف الواقعية لسكان البلدة

يلزم أداؤه بدقة ووضوح قبل الانتقال  تحديد الأهداف من العناصر المهمة التي
 وتنقسم الأهداف إلى:  . 4المرحلة الثانية من المنهج المقترحإلى 
أهداف مادية: تركز على سد الاحتياجات وحل المشكلات المادية  -

 , وذلك بسد العجز , وإعادة تخطيط البيئة العمرانية للمدينة للسكان
  .أو تحسين مستوى الخدمات العامة وشبكات البنية الأساسية

سد الاحتياجات وحل المشكلات المعنوية أهداف بشرية: تركز على  -
, وذلك بسد  إعادة تخطيط البيئة الاجتماعية في , وهي تتمثل للسكان

                                                           

 .1ص  , الرياض , وزارة الشؤون البلدية والقروية,هـ 4099 .دليل تحديد النطاق العمراني للمدن 1
, مجلة العلوم  4606,  المنهج التبسيطي التكاملي للتعامل مع المشكلات التصميمية المعمارية والعمرانية المعقدة ., محمود أحمد عبد اللطيف 2

  9, العدد  43, المجلد  , جامعة أسيوط سة, كلية الهند الهندسية
 . 19, ص  , القاهرة الجزء الأول ,9449, تطبيقات -أسس -التخطيط العمراني مبادئ ,, شفق الوكيل 3
4 Alexander, Christopher. An Early Summary of the Timeless Way of Building in: Designing 

for Behavior.Architecture and Behavioral Sciences. 1974, ed. Lang, J. et a1, Dowden, 
Hutchinson & Ross, Inc., Stroudsburg, Pennsylvania 

 6-2-7شكل رقم 
  في استراتيجية الارتقاء الامكاناتأقسام 

 الإمكانات

 

 1-2-1شكل رقم 
 الارتقاءأقسام أهداف استراتيجية 

 الأهداف



31 

 

تحسين مستوى الخدمات الاجتماعية التي تقدمها مراكز الخدمة الاجتماعية والصحية والتعليمية  العجز أو
  .( 1-2- 1 والثقافية والدينية والترفيهية )شكل رقم 

 ة إعداد البدائ مرحلثالثاً  7-2-71-3
المستويات المختلفة  بعد انتهاء آخر خطوات مرحلة التفهم تتكون قائمة بالأهداف التي يجب تحقيقها على        
إعداد المشروع  , والمطلوب ترجمة هذه الأهداف إلى واقع عملي )استراتيجية(. وتتمثل هذه الاستراتيجية في  بالبلدة

, وذلك عن طريق  الوضع الأفضل  إلىديمة بغية تحقيق الأهداف المنشودة للوصول بها الابتدائي للارتقاء بالبلدة الق
 تقييم بدائل استراتيجية الارتقاء. 

 اختيار البدي  المداسب مرحلة رابماً  7-2-71-4
 مراعاة أفضلوالذي يحقق  , يتم في هذه المرحلة اختيار البديل المناسب لظروف واحتياجات البلدة المدروسة  

 للمشكلات الموجودة التي يتطلب حلها سياسات خاصة بها.الملائمة وإيجاد الحلول , لخصوصيتها 
 تدفيذ الاستراتيجية مرحلة خامساً  7-2-71-9
يعتمد تنفيذ الاستراتيجية على مجموعة من الخطوات التي  

والارتقاء بها إلى المستوى  للبلدة الوضع الراهنينتج عنها تحسين 
, ويحل  ساسية للسكانالمناسب الذي يفي بالاحتياجات الأ

في  ويتم فيها تنفيذ كافة المخططات والبرامج المقترحة .مشكلاتهم
, والتي تخدم  المختلفة الاحتياجاتلاستيعاب  سياساتصورة 

تبدأ هذه المرحلة و ,   (10-2-1  )شكل لبلدةباعملية الارتقاء 
ال للتأكد من اكتم, بتقويم نتائج المرحلة السابقة )مرحلة البدائل( 

, ثم  وقابليتها للتنفيذ دون أي عوائق الاستراتيجية ,عناصر 
التسلسل المنطقي للخطوات حتى الوصول إلى البدء في عملية 

على  للتنفيذ تعتمد اعتماد آليات, و  التنفيذ على أرض الواقع
والمشاركة   والتنسيق والتدرج  الشموليةتتضمن مبادئ ومفاهيم 

تنفيذ ولة وإنجاز عملية تساهم في سهيث يح,  السكانية
 على أسس علمية سليمة. الاستراتيجية 

 تقييم الاستراتيجية والمتابمةمرحلة سادساً  7-2-71-8
وبعد الانتهاء كليا  من تنفيذ , , خاصة بعد انتهاء كل مرحلة  يم بصفة مستمرة ودوريةييجب أن تتم عملية التق

 .1استراتيجية الارتقاء

                                                           

,  دراسة تطبيقية على مدينة أسيوط , استغلال الموارد والإمكانات المتاحة بالمدن المصرية في عملية التنمية المستدامة. , خالد محمد الليثي 1
 , جامعة أسيوط. لية الهندسة, ك , رسالة ماجستير4660

 

 مرحلة التقييم والمتابعة

 تنفيذ الاستراتيجية

 البديل المناسب

  1-2-10شكل 

 ( ستراتيجيةمكونات المرحلة الثالثة )تنفيذ الا 
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بغرض قياس السلبيات والإيجابيات في الاستراتيجية بعد  , لكلي لاستراتيجية الارتقاءيم في نهاية التنفيذ ايويكون التق
 الارتقاء المستقبلية. سياساتفي  , واستخلاص الدروس والاستفادة منها تنفيذها
المطلوب المتابعة إلى دوام التأكد من أن الحالة العمرانية لمرفق البنية الأساسية والخدمات العامة تنفذ بالشكل  وتهدف

, وتحتاج متابعة البيئة المادية العمرانية إلى ضوابط ومعايير محددة لضمان عدم تدهور البيئة العمرانية  وبالمستوى اللائق
, وكذلك تحتاج متابعة مستوى أداء الخدمات العامة أيضا  إلى  بالبلدة مرة أخرى بعد انتهاء تنفيذ استراتيجية الارتقاء

 . ملائمة الاستراتيجية للبلدة القديمة والتغييرات التي تتعرض لهامرار معايير وضوابط تكفل است

 نيالثا الفص نتائج  7-2-77
 الأهداف والغايات  من  عدد  أكبر  مجموع الأسس الناظمة في سياسة ما لتحقيق  الاستراتيجية على أنها  تعريف

 عددالاستراتيجية أكبر  تحقق  ولكي  , وتخفيف المشكلات ضمن المحددات والإمكانات المتاحة , تحقيقها المطلوب 
الاستراتيجية من حيث المجال والمدى وأدوات  المجتمع الذي تطبق عليه  من  نابعة    الأهداف يجب أن تكون من 

 الوصول.
  اعتماد تحليلSWOT  القديمة.في تحديد البيئة الداخلية والخارجية للبلدة 
  كمايلي : وفق منظومة متكاملةالاستراتيجية صياغة تتم , 

 تحديد أهداف الاستراتيجية. -
 بدائل للاستراتيجية. عند دراسةوالداخلية  دراسة البيئة الخارجية  -
 البيئة الخارجية على الفرص والتهديدات. وتعتمد , تشمل البيئة الداخلية نقاط القوة والضعف -
عدد ددات في سبيل تحقيق أكبر قيمة المحقلل من وي  , من قيمة الإمكانات زيداختيار البديل المناسب الذي ي -

  ممكن من الأهداف المطلوبة. 
 عوامل متعددة تؤدي إلى تدهور النسيج العمراني في البلدة القديمة توجد:  

  .عوامل تخطيطية -
 عوامل سكانية واجتماعية. -
  .عوامل اقتصادية -
 .عوامل ثقافية -
 .طبيعية عوامل -
  .عوامل تكنولوجية -
 تحديد مراني عن طريقيتم تحديد مظاهر التدهور الع  : 

 .المشكلات العمرانية -
  .المعمارية المشكلات -
  .المشكلات الاجتماعية -
  .المشكلات المرورية -
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  .البيئية المشكلات -
  .البنية التحتية شكلاتم -
 بعدوذلك  , الارتقاء سياسة  هي  البلدات القديمة فيالسياسة الأمثل للتعامل مع النسيج العمراني التاريخي  تعتبر   

 لمجال اهتمام هذه السياسات والأهداف المرجوة منها. المختلفة تبعا  تحليل السياسات 

  المختلفة. يحتوي على كافة المجالات النوعية , فهو يعتبر الارتقاء بالمجتمع هو المجال الشامل للارتقاء  

  إن الاختلاف في  , حيث  ةالارتقاء والسياسات المرتبطة بها على كافة البلدات القديمحلول من الصعب تعميم
وتفاعل السكان مع  , ومشاركة  , وطبيعة البلدة طبيعة كل بلدة من الظروف الاجتماعية والاقتصادية للسكان

  خاصة بها. ارتقاء  أو استراتيجية وسياسات مختلفةكل ذلك يجعل لكل بلدة ضوابط   , استراتيجية الارتقاء

  عند وذلك  , بعين الاعتبار لأي استراتيجية ارتقاء هو صفة الشمولية الهامة التي يجب أخذها الصفاتتعتبر من
 معماريةو  , دراسة كافة البنى المتعلقة بالبلدة القديمة من بنى عمرانية  عن طريق,  وتنفيذ الاستراتيجية إعداد 

  واقتصادية. , اجتماعيةو 

  هذه  نتائجيتم اعتماد بحيث  , خاصة بها القديمة دراسات ميدانية ةبالبلدالارتقاء استراتيجية  أن تسبقيجب
 .القديمة ةالارتقاء بالبلد إعداد استراتيجية عند الدراسات

 تأمين مستلزمات السكان المحليين الناتجة  , وذلك من خلال  فاظ على البنية الاجتماعية للبلدة القديمةيجب الح
  .عيشية حديثةووسائل م عن التطور الاجتماعي والاقتصادي ومايتبعه من أساليب 

 لاستمرار بالاستراتيجية.لثم العمل على تأمين موارد اقتصادية  , للبدء باستراتيجية الارتقاء الكافي التمويلمين أت 
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47 

 

 الباب الثاني

 الإطار التحليلي الاستنتاجي 

 
 
 

 لفص  الأولا 3-0
 ارتقاء عمراني شام  للبلدة القديمة المدخ  الملائم لتحقيق 
 .الارتقاء استراتيجية بدائل  2-7-7
 .منهج لتوصيف وتقييم استراتيجيات الارتقاء 2-7-2
  . التقييمالعلاقة بين عوامل نشوء البلدة القديمة ومعايير  2-7-3
 .تقييم بدائل الاستراتيجية 2-7-4
  .نسبالأ الارتقاء استراتيجية واختيار البديلة للاستراتيجيات المقارن التقييم 2-7-9
 .اعتماد البديل المناسب   2-7-8
 . القديمة بالبلدات الارتقاء استراتيجية تبسيط 2-7-1
 .الأول الفصل نتائج  2-7-6
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 المدخ  الملائم لتحقيق ارتقاء عمراني شام  للبلدة القديمة              الفص  الأولالباب الثاني           
درجة كبيرة بنجاح المخطط في تحديد درجة الشمولية المناسبة للواقع إلى انية العمر  يرتبط نجاح عملية الارتقاء     

, وبالتالي لابد من فهم العلاقة المتبادلة بين عوامل نشوء البلدة القديمة ومعايير  1والإنساني للبلدة قيد الارتقاء المادي 
 التقييم ودراسة تأثير كل منهما بالآخر.

 وهذه الأولويات,  من منطلق تحديد الأولويات سياسات الاستراتيجيةرتقاء تختلف ففي نطاق الفكر الشامل للا    
 كل بلدة مرتبطة بظروفها الخاصة بها  سياسات, بحيث تكون أولوية  وخصوصيتهاتحدد وفق البلدة موضوع الدراسة ت

 التي تميزها عن غيرها.
 في البلدة القديمة الارتقاءاستراتيجية بدائ   2-7-7

وتمثل بدائل الاستراتيجية بالمقياس الخطي  ،بحسب شموليتها  الارتقاء في البلدة القديمة ةاستراتيجيدائل تصنف ب        
على الطرف الأول تقع  , حيث يوجد على طرفي هذا المقياس حالتان متناقضتان ، ( 7-7- 2 شكل رقم  )التصوري 

عدم فعل  الطرف الآخر استراتيجية الشمولية المنعدمة " علىوتقع  , " الشمولية الكاملة استراتيجية الارتقاء الشامل "
تتدرج من الارتقاء المحدود جدا  حتى تصل إلى حيث , , وبينهما تقع بدائل من استراتيجيات الارتقاء الجزئي  شيء"

 من تعريف الاستراتيجيات الثلاثة:أولا  لابد  .الارتقاء الجزئي شبه شامل
 711 و عمراني % 711  البنى% في جميع 711أي , كون هذا البديل شاملَا استراتيجية الارتقاء الشامل: وي 

 اقتصادي(. %  711و  % اجتماعي
 الاهتمام  , ويتركز  وليس كلها تتعامل هذه الاستراتيجية مع بعض مدخلات الارتقاء  :استراتيجية الارتقاء الجزئي

 البنى الاقتصادية. في هاالاجتماعي وبعض البنى  في هافيها على بعض أهداف الارتقاء في البنى العمرانية وبعض
 ولا  بأنها تعتمد على إبقاء السياسات والخطط على حالها تتميز  :استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه ,

 .ستراتيجية محدودة التدخل بطبيعتهاهذه الا  , ولذلك تعتبر تغييرها تحاول تحديثها أو 

                                                           

استراتيجيات التنمية: حاضرة  استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل  ., محمود أحمد عبد اللطيف 1
 .  9449ديسمبر  40-49 ,  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام 

 إبقاء الوضع على ماهو عليهاستراتيجية 
 (مجدية)حالة غير 

مدى كبير يتضمن العديد من 
 استراتيجيات الارتقاء الجزئي

يجية الارتقاء الشاملاسترات  
)حالة مثالية غير واقعية(   

ارتقاء جزئي عالي  ارتقاء جزئي ارتقاء محدود 
 الشمولية

ارتقاء جزئي 
 شبه شامل

محدود  ارتقاء

 
 
 جدا

011% 1% 5% 51% 75% 95% 25% 

 7-7-2 شكل رقم
 مقياس يوضح تدرج استراتيجيات الارتقاء من حيث درجة الشمولية
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طريق المقارنة بين البدائل الثلاثة: استراتيجية الارتقاء الشامل, استراتيجية الارتقاء تتم الدراسة التحليلية عن   
لذلك تعتبر من الأمور الهامة تحديد معايير التقييم التي سيتم  , استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليهو ,  الجزئي
 البديل المناسب للاستراتيجية. اختيارتقييم هذه البدائل و وفقها 
 في البلدة القديمة ج توصيف وتقييم استراتيجيات الارتقاءمدن 2-7-2
والحكم على  , منهج لتوصيف وتقييم استراتيجيات الارتقاءكتوجد خصائص ومعايير متعددة يمكن أن تستخدم      

 (9449)يصنفها محمود عبد اللطيفو  , وقياس درجة نجاحها في توجيه عملية الارتقاء نحو أهدافها المنشودة , فعاليتها
 1", التلاؤم مع ظروف المجتمع وإمكانية التنفيذ , الجدوى الاقتصادية , المدى , الفاعلية الشمولية"ستة معايير وهي في
   .(2-7- 2 شكل رقم )

  الشمولية - أ
كلما زادت و  , " الشمولية مداخل ومناهج ونظريات الارتقاء والتخطيط العمراني حول موضوع " معظمتتمحور     

  .2الارتقاء بشكل أفضل أهداف تحققتمولية في التعامل مع إشكاليات الارتقاء درجة الش

                                                           

استراتيجيات التنمية: حاضرة  خدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل است ., محمود أحمد عبد اللطيف 1
 .  9449ديسمبر  40-49 ,  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام 

2 Fainstein S. S and Campbell, S, Introduction, Theories of Urban Development and their 
Implications for Policy and planning, in Fainstein and Campbell (eds.) Readings in Urban 

Theory  2002 ,second edition, Blackweli: Oxford, p. 1-15. 

ؤمم م  ظروف التلا 
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 معايير تقييم استراتيجية الارتقاء
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تعني الشمولية أن " تتضمن عملية الارتقاء جميع مدخلات الإنسان والمكان والزمان. تتشعب تلك المجالات الثلاثة و 
ر التي تتضمنها عملية , وتزداد درجة الشمولية كلما زاد عدد العناص وتحتوي على عناصر ومكونات فرعية عديدة

  (.  3-7- 2 شكل رقم ) 1الارتقاء"
 :ستراتيجية الارتقاء جميع اتشمل "وتعني أن  شمولية الإنسان

قطاعات البلدة الإنتاجية والخدمية وجميع أهداف الارتقاء 
, بحيث تعتبر الاستراتيجية  2"داخل تلك القطاعات

,  للسكان ديةبالبنية الاقتصا الارتقاءأهداف  أولويتها تحقيق
 .الارتقاء بالبنية الاجتماعية لهمجنبا  إلى جنب مع أهداف 

 :ستراتيجية الارتقاء جميع اتغطي  "تعني أن  شمولية المكان
لتغطي مدخلات اهتماماته تمتد و  البلدة ,مستويات 

الارتقاء التي تفرضها البيئات والنطاقات الجغرافية الأكبر 
  .3" والأوسع

 بتوازن ,  ستراتيجية كامل الامتداد الزمني للمجتمع ماضيه وحاضره ومستقبلهتغطي الا "ني أن تع :شمولية الزمان
يجب تلبية متطلبات  الدرجة, بنفس  الإنسان وموروثاته السابقة وتقاليد تاريخب يتم الاهتمام بحيث .4" واتزان

 ., مع ضرورة مواكبة تطورات وتطلعات المستقبل ومعطيات الحاضر
,  , الكتلة المبنية ) البنية الأساسيةللمجتمع على الفصل السابق يجب أن تكون الاستراتيجية شاملة  بالاعتماد 

 اتحاجتغير  مواكبة ومايتطلبه ذلك من, بالإضافة إلى مراعاة التغير في عامل الزمن  , ( الخدمات الاجتماعية
 الحديثة. قتصادية الاجتماعية والامتطلباتهم من البنية الخدمية و و  , السكان اليومية

 الفمالية - ب
وحل مشكلاتها في إطار  , تلبية احتياجات البلدة من حيثستراتيجية لأهداف الارتقاء وهي مقدار تحقيق الا 

 .5ستراتيجية كلما زادت قدرتها على تحقيق أهداف الارتقاءالإمكانيات المتاحة لها , وتزداد فعالية الا
  المدى - ت

 المؤشرأما  .6" ستراتيجيةالفترة الزمنية التي تغطيها الا" المدى هو  لمؤشر الأول لقياسا,  يتم تحديد المدى بمؤشرين
الوقت المبذول أو المستغرق لتنفيذ جميع المهام والتكليفات للأفراد والمؤسسات الخاصة والعامة من  "هوف الثاني

                                                           

 ., الرياض , دار عالم الكتب , نحو منهجية علمية لتخطيط التنمية الشاملة ترجمة عبد الله مصلح النفيعي,  4669 .الأمانة العامة للأمم المتحدة 1
استراتيجيات التنمية: حاضرة ,  استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل . , محمود أحمد عبد اللطيف 2

  .  , جامعة الملك فيصل  9449ديسمبر  40-49 ,  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام    
 المرجع السابق. 3
 المرجع السابق. 4
 المرجع السابق. 5
ستراتيجيات التنمية: حاضرة وااستخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل . , محمود أحمد عبد اللطيف 6

  .  , جامعة الملك فيصل  9449  ديسمبر 40- 49هـ بالكويت  4094ـ ,  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام  

 3-7-2 رقم شكل

  استراتيجية الارتقاءدرجة شمولية 



49 

 

ستراتيجية كلما زادت المهام المراد الايزداد الوقت المطلوب لتنفيذ  حيث .1"المشروعات المحددة في خطة الارتقاء
  .للاستراتيجية تبعا  لأهداف استراتيجية الارتقاء المدىتختلف أهمية تحديد و ,  تنفيذها والعكس صحيح

بما أن استراتيجية الارتقاء هي ارتقاء شامل  , يعتبر المدى الزمني المطلوب لتحقيق الاستراتيجية ذا معيار منخفض
بالإضافة  , لتنفيذ الاستراتيجيةطويلة نسبيا  مدة زمنية  إلىتحتاج فهي لذلك ,  ام المطلوب تنفيذهاستزداد المه للبلدة

  .مع التغيير بالبلدةليتأقلم السكان فترة زمنية  يتطلبالاجتماعي الارتقاء إلى أن 
 الجدوى الاقتصادية    - ث
لايقتصر تحقيق أهداف استراتيجية الارتقاء على      

بل يجب أن يقترن  , ات وتحديد الأولوياتاختيار البلد
في الاستراتيجية مدى جدوى القيام ب بالإضافة إلى, بها 

ويتم حساب الجدوى الاقتصادية  .2احد ذاته
)شكل التكلفة والعائد  عن طريقلاستراتيجيات الارتقاء 

 .(4-7-2 رقم
   ستراتيجيةحساب تكلفة تنفيذ الا  

وهي تكلفة مجموع المهام والأنشطة اللازمة  .ستراتيجية على أرض الواقععيل الاالمقصود بها هو "تكلفة إعداد وتف
تنفيذ تكلفة  عن اديةالمتكلفة وتعبر ال. , وتقسم التكلفة إلى قسمين تكلفة مادية وتكلفة اجتماعية3لذلك"

الية للموارد الأخرى التي رؤوس الأموال والقيمة المتشمل , و  ستراتيجيةوالبرامج المختلفة التي تتضمنها الا السياسات
في الآثار  , وتتمثل ستراتيجيةالاتنتج عن تنفيذ هي التي  جتماعيةالاتكلفة أما ال .4لتنفيذ الاستراتيجيةستنفق 

المتوقعة على خصائص الحياة التي تمس الجوانب الإنسانية للسكان الاجتماعية والسلوكية والعقائدية والعلمية 
  .والثقافية

 ستراتيجيةيذ الاحساب عائد تنف  
عائد  وينقسم, 5ستراتيجية ومشروعات الارتقاء المختلفة التي تتضمنهاوهو العائد النهائي الناتج من تنفيذ الا

بينما الاستراتيجية. المنفعة المادية الناتجة من تنفيذ  عن اديالمعائد اليعبر  .إلى مادي واجتماعي استراتيجية الارتقاء
يجابي على الجوانب الإنسانية للسكان )الاجتماعية المنفعة التي تتضمن العائد الإ يعائد اجتماعي وهيعبر ال

والتي تنشأ نتيجة لتحسن الأداء العمراني أو الاقتصادي أو الإنساني  , والسلوكية والعقائدية والعلمية والثقافية(

                                                           

 المرجع السابق. 1
,   , مركز الدراسات التخطيطية والمعمارية رتقاء بالبيئة العمرانية للمدن ندوة الا,  4609,  الارتقاء بالمناطق المتخلفة .علي صبري  , ياسين 2

    .64, ص  , القاهرة دار الشروق مطابع    

  , جامعة الملك فيصل  9449 ,استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل  . , محمود أحمد عبد اللطيف 3
  المرجع السابق. 4
 المرجع السابق. 5

 4-7-2  شكل رقم

 الجدوى الاقتصادية من استراتيجية الارتقاء

 تنفيذ الاستراتيجيةالاقتصادية عند  الجدوى 

 تكلفة مادية تكلفة اجتماعية

 الاستراتيجية عائد تنفيذ  تكلفة تنفيذ الاستراتيجية

 عائد مادي عائد اجتماعي
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والجهل والمرض والجرائم التي لها آثار , وتظهر في صورة الحد من الأمراض الاجتماعية المرتبطة بحالات الفقر  للبلدة
 .سلبية كبيرة على البيئة الاجتماعية

أن  أي , ذات جدوى اقتصادية واجتماعيةيجب أن تكون جية الارتقاء لأي بلدة قديمة مماسبق نجد أن استراتي
اعية للسكان وتؤمن جتمالحياة الا تساهم في تطوربحيث  , تأخذ بالاعتبار التكلفة الاجتماعية والاقتصادية للبلدة

ناتج عن تنفيذ , وفي الوقت نفسه يجب أن يكون هناك عائد مادي  استمرار تلاؤمهم مع خصوصية البلدة القديمة
وتساهم في مشروع الارتقاء  وتعود بالنفع على السكان لضمان اندماجهم ضمن , استمراريتها تدعمالاستراتيجية 

 .تحسين البيئة الاجتماعية والاقتصادية لهم
 البلدة القديمة ظروفالتلاؤم مع  - ج

ستراتيجية الارتقاء مع القيم الدينية ومع العادات والأطر الثقافية الاجتماعية السائدة في اتلاؤم "يقصد بذلك  
التلاؤم مع العادات  أما .للبلدةستراتيجية مع المنهج العام توافق الا عن طريق التلاؤم مع القيم الدينيةويتم  .1"المجتمع

 سادتوتتمثل في التقاليد التي  ,البلدة  ستراتيجية مع الأطر والأعراف السائدة فيتوافق الا يعني طر الثقافيةوالأ
يجب أن تحقق الاستراتيجية درجة عالية في التوافق مع المجتمع من ناحية القيم وبالتالي  عبر الزمن. البلدةواستقرت في 

ة البلدة استمرار خصوصي وتضمن,  ستراتيجية من البلدة وسكانها أنفسهملكي تنبع الا, الدينية والعادات والتقاليد 
 تطلبات الحياة المعاصرة للسكان. لم ومواكبتها, والاجتماعية العمرانية والمعمارية

 إمكانية التدفيذ - ح
شكل ) ضوحودرجة الو  توفر الموارد , ستراتيجية الارتقاء مع ثلاثة عناصر هي درجة التعقيداتتناسب إمكانية تنفيذ  

  .( 9-7- 2  رقم
  , بدرجة الشمولية درجة التعقيد ترتبطحيث 
 البنىعدد يزداد  درجة الشمولية زادتفكلما 
في الأهداف المطلوب التعامل معها وتزداد 

 , درجة التعقيد , وبالتالي تزدادالاستراتيجية 
 إمكانية التنفيذ. وتنخفض

 تزداد المتاحة للاستراتيجيةوكلما توفرت الموارد 
ترتبط إمكانية تنفيذ  حيث , إمكانية التنفيذ

 هاستراتيجية بمدى توفر الموارد اللازمة لتنفيذالا
التمويل والموارد الطبيعية  من ناحية خاصة ,

كلما فتزداد   الاستراتيجية درجة وضوحأما , المتوفرة  والكوادر البشرية والتقنيات والأجهزة والتسهيلات والتجهيزات
طراف لأ بالنسبة سياسات هذه الاستراتيجيةدرجة وضوح عن  حيث تعبر نية التنفيذ والعكس صحيح.زادت إمكا

  .إداريين ومتخذي القرار والسكانمن عملية الارتقاء والقائمين على وضعها وتنفيذها 
                                                           

نمية: حاضرة استراتيجيات الت, استخدام معيار شمولية القطاعات والأهداف التنموية كمدخل لفهم وإعداد بدائل  .  , محمود أحمد عبد اللطيف 1
  .  , جامعة الملك فيصل  9449ديسمبر  40- 49هـ بالكويت  4094  ,  بالمملكة العربية السعودية كحالة دراسية الدمام    

 9-7-2رقم  شكل 

 رتقاء والعلاقة المتبادلة بياهاالا تكامل عناصر تنفيذ استراتيجية 

 المتاحةالموارد  الوضوحدرجة 

 التعقيد درجة

 امكانية التنفيذ
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    تقييم استراتيجية الارتقاء الملاقة بين البلدة القديمة وممايير  2-7-3
, ويمكن استنتاج درجة أهمية كل معيار دائل استراتيجية الارتقاء باختلاف عوامل كثيرة تختلف قيم معايير تقييم ب  

 من خلال تحليل علاقته بالعوامل المشكلة للبلدة القديمة كما يلي:
 معيار , وبالتالي يجب أن  قطاعات البلدة القديمة فةتعتمد الاستراتيجية على مفهوم الارتقاء الشامل لكا

 يتضمن العموامل المشكلة للبلدة القديمة.الشمولية يجب أن 
 العوامل الاجتماعية ب عند تحقيق الارتقاءإيجابيا  أي يؤثر ,  درجة تحقيق أهداف الارتقاءعن معيار الفاعلية  يعبر

 في العوامل الطبيعية.عكسا  ؤثر يبينما  , والاقتصادية
  العوامل الاجتماعية  وتحتاج تتطلب وقتا  طويلا  ,يؤثر المدى الزمني بشكل واضح في العوامل الاقتصادية التي لا

وأقل أهمية مقارنة بالعوامل  بالتالي تأثير المعيار الزمني يصبح أضعف,  إلى مدة زمنية طويلة وجهد أكبر
 .الاقتصادية

 ية طبيعة المشكلة )تصميمالثلاثة , وذلك تبعا  لفي العوامل  الجدوى الاقتصادية من حيث التكلفة والعائد تظهر
مشروع استراتيجية من  ةالمستفيد البلدةحالة وظروف , و  معقدة (أو , بسيطة  شاملةأو قطاعية  ,  تنموية أو

 ظروف البيئة الطبيعية., بالإضافة إلى  (للبلدة القديمة والاجتماعية )البنية الاقتصادية الارتقاء
 تتلائم ظروف وبالتالي يجب أن , الطبيعية( بالعوامل الثلاثة ) الاجتماعية والاقتصادية و ظروف المجتمع  تؤثر

 المجتمع مع عوامل تشكيله.
  تتعامل سياسات تنفيذ الاستراتيجية مع درجة وضوح هذه السياسات ودرجة تعقيدها والموارد المتاحة , وهي

ؤثر سلبا  على تؤثر إيجابيا  عند تنفيذها بالعوامل الاجتماعية والاقتصادية لما تحدثه من تغييرات مطلوبة , بينما ت
 العوامل الطبيعية بسبب ماتحدثه من تغييرات فيها.

  7-7-2  جدول رقم
 درجة عامل أهمية معايير التقييم

 عامل الأهمية الطبيعية  العوامل  الاقتصادية  العوامل  العوامل الاجتماعية 

       2 الشمولية (1)

      3 الفاعلية (2)

    0  المدى (3)

       2 ةديالجدوى الاقتصا (4)

       2 البلدة القديمةالتلاؤم مع ظروف  (5)

      3  إمكانية التدفيذ (6
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 أن درجات التقييم المعتمدة في الدراسة تكون كما يلي: يتبين ( 7-7-2رقم  ) بالاعتماد على الجدول السابق

 في البلدات القديمة تقييم بدائ  الاستراتيجية 2-7-4
, وذلك بالاعتماد على مبدأ  ايير الارتقاء الستة ثم اختيار البديل الأفضليتم تقييم بدائل الاستراتيجية وفق مع

 التفضيل في شمولية البنى العمرانية والبنى الاجتماعية والبنى الاقتصادية. 
  من حيث الشمولية  
 استراتيجية الارتقاء الشامل 

   الارتقاء  بنى% من 711تغطي  فهي , الشمولية ستراتيجية الارتقاء الشامل الأعلى من حيث درجة اتعتبر  
% من 711, كما تغطي  اقتصاديو  اجتماعيو عمراني 

, وهذه النسبة من كمال  بنيةأهداف الارتقاء داخل كل  
  من الحقيقة.  مثاليةستراتيجية أقرب للالشمولية تجعل الا 
 الارتقاء الجزئي ستراتيجيةا 

التعامل  في هذه الإستراتيجية يتم تحقيق أعلى درجة جزئية في
الهامة في جميع  , إذ تركز على الأهداف  مع أهداف الارتقاء

, وهي بذلك  الاقتصاديةو  الاجتماعيةالعمرانية و الارتقاء  بنى
 إبقاء الوضع كما هو عليه ستراتيجية اتتفوق في شموليتها على 

   ستراتيجية الارتقاء الشامل.اولكنها أقل في الشمولية من  ,
 الوضع على ما هو عليهإبقاء  ستراتيجيةا 

وتفترض  , ستراتيجية على الوضع السائدهذه الاتحافظ   

 2-7-2جدول رقم 

 7-7-2درجات معايير التقييم بالاستناد إلى الجدول رقم 
 الدرجة معامل الأهمية ة افتراضيةقيمة معياري 

 21 2 01 الشمولية .0

 31 3 01 الفاعلية .3

 01 0 01 المدى .2

 21 2 01 الجدوى الاقتصادية .2

 21 2 01 ظروف البلدة  القديمةمع  لاؤمالت .5

 31 3 01 إمكانية التدفيذ .6

 8-7-2شكل رقم 
درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية مقياس يوضح 

  الارتقاء في معيار الشمولية
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ستراتيجية إبقاء الوضع ا لذا فإن  , انخفاضه عن معدل التعامل الروتيني المعتاد عدم القبول بارتفاع أداء الارتقاء أو 
   .( 8-7-2 لشكل رقما)  الأخرىستراتيجيات الاأقل من حيث الشمولية من  هعلى ما هو علي

   من حيث الفاعلية  
  استراتيجية الارتقاء الشامل 

وذلك لاحتوائها على  , ستراتيجيات الارتقاء الجزئيا ستراتيجية الارتقاء الشامل الأعلى فعالية بالنسبة لباقي اتعتبر 
في  وحل كافة مشكلاته  , تلبية جميع احتياجاتهفي  الارتقاء ومحاولة تحقيق جميع أهداف الارتقاء في البلدة بنىكافة  

 -ذاتها وإن كانت ممتازة في حد -, وفي المقابل فإن هذه الدرجة من الفعالية  المتاحة ات نكل الإمكا  ثمارإطار است
 ومستحيلة التحقيق في الواقع تحت الظروف الإنسانية والمادية للبلدة القديمة. تعتبر صعبة 

  ستراتيجية الارتقاء الجزئيا  
وتلبية الاحتياجات وحل  الإمكانات المتاحة في تحقيق الأهداف تثماراس في فضلستراتيجية أتعتبر هذه الا

الارتقاء بالمقارنة مع إستراتيجية إبقاء الوضع كما  مشكلات 
ستراتيجية الارتقاء اولكنها أقل قدرة وفعالية من  , هو عليه
  الشامل.

 استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه 
تراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه العديد سالا تحقق  

, وهي  في استراتيجية الارتقاء المحددةمن أهداف الارتقاء 
 , بذلك تعتبر الأقل فعالية في التعامل مع مدخلات الارتقاء 

 ات المتاحة لتحقيق أهدافنالإمكا استثماروالأضعف في 
 .(1-7- 2شكل رقم ) الارتقاء  استراتيجية
 من حيث المدى 
 استراتيجية الارتقاء الشامل  

الفترة الزمنية التي تستغرقها أهداف الارتقاء الشامل  تعتبر
ستراتيجية الأطول من فترات تنفيذ الا المطلوب تنفيذها في 

وذلك كونها الأشمل من حيث  , الاستراتيجيات الأخرى 
 .الأهدافتحقيق 
 ستراتيجية الارتقاء الجزئيا 

تستغرقها الأهداف المطلوب تنفيذها  إن الفترة الزمنية التي 
ستراتيجية استراتيجية أقل من الفترة المطلوبة في الا هذه في

  .الارتقاء الشامل
 استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه 

المطلوب تنفيذها  الأهدافتعتبر الفترة الزمنية التي تستغرقها  

 1-7-2 رقمشكل 
ة درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجيمقياس يوضح 

 الارتقاء في معيار الفاعلية

 

 6-7-2 شكل رقم
درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية مقياس يوضح 

 الارتقاء من حيث المدى 
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تحسن  لا وهي,  الارتقاء الشامل وفي استراتيجيات التدخل الجزئيستراتيجية افي  ستراتيجية أقل من الفترة في هذه الا
 الارتقاء أكثر مما هو مستهدف في الخطط العادية الزمنية لأداء أنشطة وفعاليات وتحقيق أهداف المدة الاستفادة من 

     .(6-7- 2شكل رقم )
 من حيث الجدوى الاقتصادية  
  استراتيجية الارتقاء الشامل 
  يجية الارتقاء الشامل بالآتي:ستراتاتتسم   
ستراتيجية والموارد الا المخصص لتطبيق  التمويلستراتيجية من حيث ذات تكلفة مادية عالية عند تنفيذ الا  -

  ماء.و ,  , كهرباء , صرف صحي بنى تحتيةمن المتاحة  
لما تتطلبه  -شمولية لأقل ستراتيجيات اإذا ما قورنت بالا-ستراتيجية ذات تكلفة اجتماعية عالية عند تنفيذ الا -

للسلوكيات والعلاقات الإنسانية والاجتماعية  وفي الأطر المنظمة  , تغيرات جذرية في أساليب التعامل من 
  السائدة بالبلدة القديمة. 
 اوذلك لأنه , الاقتصاديةو  الاجتماعيةو  العمرانية بنىستراتيجية في كافة الالأعلى في العائد الاجتماعي لتنفيذ الا -

  في خصائص الحياة. ا  واضح ارتقاء   تحقق  
شرائح  ولكافة ,   الاقتصاديةو  الاجتماعيةالعمرانية و  بنىستراتيجية في كافة البعد تنفيذ الا ذات عائد مادي عال   -

  وفئات البلدة.
 ستراتيجية الارتقاء الجزئيا  

  ستراتيجية الارتقاء الجزئي تتسم بالآتي:انلاحظ أن 
ستراتيجية الارتقاء الشامل بسبب التركيز على المدخلات استراتيجية من تكلفة المادية لتنفيذ الاأنها أقل في ال -

  الوضع كما هو عليه. ستراتيجية إبقاء ا, لكنها أعلى من تكلفة تنفيذ  الأكثر أهمية 
ه من تغيرات أقل في لما تتطلب ,  ستراتيجية الارتقاء الشاملا بالمقارنة معوهي أقل من حيث التكلفة الاجتماعية  -

, لكنها أيضا   السائدة بالبلدة أساليب التعامل وفي الأطر المنظمة للسلوكيات والعلاقات الإنسانية والاجتماعية 
  ستراتيجية إبقاء الوضع كما هو عليه.اتعتبر أعلى من تكلفة تنفيذ 

جميع  , حيث لا تطمح إلى تحسين  لوهي أقل من حيث العائد المادي إذا ما قورنت بإستراتيجية الارتقاء الشام -
  , ولكن العائد أكبر من إستراتيجية إبقاء الوضع كما هو عليه. الأوضاع الاقتصادية للبلدة

في تحسين  , حيث لا تطمح  وهي أقل من حيث العائد الاجتماعي إذا ما قورنت بإستراتيجية الارتقاء الشامل -
  عليه. ستراتيجية إبقاء الوضع كما هو ان العائد أكبر من , ولك الأوضاع الاجتماعية لسكان البلدةجميع 

 :استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه 
  تتسم بالآتي:   
 ستراتيجياتاستراتيجية الارتقاء الشامل و ا , بالمقارنة معستراتيجية تنفيذ الاعند أقل من حيث التكلفة المادية  -

  الارتقاء الجزئي.
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ستراتيجية لما تتطلبه من تغيرات أقل في أساليب التعامل وفي الأطر جتماعية لتنفيذ الاأقل من حيث التكلفة الا -
 بالمقارنة مع الاستراتيجيات الأخرى.الإنسانية والاجتماعية السائدة بالبلدة  المنظمة للسلوكيات والعلاقات  
, حيث لا  اتيجيات الارتقاء الجزئيالارتقاء الشامل واستر   ستراتيجيةا بالمقارنة معأقل من حيث العائد المادي  -

 , الاجتماعية للبلدة بإضافة مشروعات استثمارية إنتاجية جديدةو  الأوضاع الاقتصادية تطمح إلى تحسين كبير في 
 تيلأولويات اللطبقا   فقط الاجتماعية الظاهرة للعيانو  تركز فقط على مواجهة المشكلات الاقتصادية نظرا  لأنها 

 .(71-7- 2 رقم وَ  1-7- 2رقم ) الشكلين  السائدة الأوضاع  اتفرضه

 البلدة القديمة ظروفمع تلاؤم من حيث ال  
  استراتيجية الارتقاء الشامل 
ستراتيجية الارتقاء الشامل تغيرات جذرية وثورية في الأطر السائدة للتخلص من المشكلات السلبية التي اتتطلب  

ستراتيجيات الأقل منها في قل ملائمة مع العادات والتقاليد السائدة من الا, وبذلك تعتبر أ تعيق الارتقاء الإيجابي 
  الشمولية. 
 ستراتيجية الارتقاء الجزئي ا 

  ستراتيجية الارتقاء الجزئي بما يلي:اتتسم 
 ستراتيجية الارتقاء الشامل بسبب قدرتها علىامن حيث التلاؤم مع القيم الدينية للبلدة: تعتبر أعلى توافقا  من  -

ولكنها أقل توافقا  من  , القيم الدينيةغير المتوافقة مع  التأقلم مع بعض التعاملات ومشكلات الارتقاء 
  الوضع كما هو عليه. ستراتيجية إبقاء ا
ستراتيجية الارتقاء الجزئي تتطلب تغيرات كبيرة في امن حيث التلاؤم مع العادات والأطر الثقافية السائدة: فإن  -

, وهي بذلك تعتبر أقل في  والذي يعيق التطور والارتقاء الإيجابية, للتخلص من السلبي منها الأطر السائدة  
مة مع العادات والتقاليد السائدة من ء, ولكنها تعتبر أكثر ملا ستراتيجية إبقاء الوضع كما هو عليهاالتلاؤم من  
  ستراتيجية الارتقاء الشامل.ا 

 

 71-7-2 رقمشكل 

درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في مقياس يوضح 

 عائد تنفيذ كل استراتيجية

 

 1-7-2 رقمشكل 

جة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في در مقياس يوضح 

 تكلفة تنفيذ كل استراتيجية
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  عليهاستراتيجية إبقاء الوضع على ما هو  
  يلي: ستراتيجية إبقاء الوضع كما هو عليه تتسم بمااإن 
  ستراتيجية الارتقاء الشامل واستراتيجيات امن حيث التلاؤم مع القيم الدينية للمجتمع: تعتبر أكثر توافقا  من  -

المجتمع,  الارتقاء الجزئي الأكثر منها شمولية بسبب وجود تلاؤم في التعاملات اليومية في العديد من قطاعات
واستمرار الوضع كما هو عليه يفترض استمرار ذلك  

  التلاؤم.
ومن حيث التلاؤم مع العادات والأطر الثقافية السائدة:  -

أكثر  ستراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه تعتبر افإن 
ستراتيجية امة مع العادات والتقاليد السائدة من ءملا

وذلك  , قاء الجزئيالارتقاء الشامل واستراتيجيات الارت
بينما  , بسبب أنها قائمة ومطبقة فعلا  في المجتمع

كبيرة أو جذرية  الاستراتيجيات الأخرى تتطلب تغيرات 
والذي يعيق  , في تلك الأطر للتخلص من السلبي منها

  .(77-7- 2 )شكل رقم  عملية الارتقاء
 من حيث إمكانية التدفيذ 
 استراتيجية الارتقاء الشامل 

  ستراتيجية الارتقاء الشامل تتميز بما يلي:اأن  نلاحظ 
تداخل و القطاعات ومدخلات عملية الارتقاء  شمولها كافة ل وذلك , ستراتيجيات الأخرىأقل وضوحا  من الا -

  ستراتيجية.الا يؤدي إلى زيادة صعوبة تنفيذ  مماالمهام والأنشطة 
لأنها تتعامل مع جميع مدخلات الارتقاء في   , موليةستراتيجيات الأخرى الأقل في الشالأكثر تعقيدا  من الا -

  ستراتيجية الارتقاء الشامل الأكثر صعوبة في التنفيذ. ا, ومع زيادة درجة التعقيد تصبح  كافة القطاعات للبلدة 
 ,خرىستراتيجيات الألاستراتيجية من التنفيذ المهام والفعاليات التي تتطلبها الا المتاحةأكثر احتياجا  للموارد   -

وبالتالي تحتاج إلى موارد   , البنىولجميع أهداف الارتقاء داخل تلك المشكلة للبلدة   البنىكافة   انظرا  لشموله
ذلك سلبا  على  , فإذا كان من الصعب توافر كل هذه الإمكانات والموارد سينعكس   وميزانيات كبيرة للغاية

  الشامل الأصعب عند محاولة تنفيذها. ستراتيجية الارتقاءاوتصبح  , الارتقاء في البلدة
 ستراتيجية الارتقاء الجزئيا 

  ستراتيجية الارتقاء الجزئي تتميز بما يلي:انلاحظ أن   
ستراتيجية إبقاء الوضع كما امن  منفذينو مستخدمين ,  متخذي قرارأقل وضوحا  بالنسبة للقائمين عليها من  -

ستراتيجية اب , وهي أوضح إذا ما قورنت  يست مطبقة في البلدةنها إستراتيجية جديدة ولإحيث  , ما هو عليه 
  الارتقاء الشامل.

 77-7-2 شكل رقم
درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية مقياس يوضح 

 الارتقاء مع ظروف البلدة القديمة وخصائصها
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الارتقاء  ستراتيجية ا, ولكنها أقل تعقيدا  بالمقارنة مع  ستراتيجية إبقاء الوضع كما ما هو عليهاأكثر تعقيدا  من  -
  تقاء المختلفة.نظرا  لأنها تتعامل مع عدد أقل من مدخلات الارتقاء في قطاعات الار  , الشامل

الوضع  ستراتيجية إبقاء استراتيجية من أكثر احتياجا  للموارد المطلوبة لتنفيذ المهام والفعاليات التي تتطلبها الا -
, ولكنها أقل من حيث الاستفادة من الموارد المتاحة في دفع عملية الارتقاء لتحقيق أهداف  على ما هو عليه

  اتيجية الارتقاء الشامل.ستر االارتقاء أكبر وأوسع في حالة  
 استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه 

  نلاحظ الآتي:
نها قائمة وفاعلة إحيث  , ستراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليه الأكثر وضوحا  بالنسبة للقائمين عليهااتعتبر  -

  ومطبقة بالفعل في المجتمع.
نظرا  لأنها مطبقة  , ستراتيجيات الارتقاء الجزئياو  لارتقاء الشامل ستراتيجية ااتعتبر محدودة التعقيد بالمقارنة مع  -

 قطاعات الارتقاء.  حاليا  في عدد محدود من المدخلات في 
, ولكنها أيضا  الأقل من  ستراتيجيةتتطلبها الا تعتبر أقل احتياجا  للموارد المطلوبة لتنفيذ المهام والفعاليات التي  -

لتحقيق أهداف الارتقاء أكبر وأوسع مما هو محدد  المتاحة في دفع عملية الارتقاء حيث الاستفادة من الموارد 
   (.73-7- 2وَ  72-1- 2رقم ) الشكلين  ومعروف حاليا  

 ستراتيجية الارتقاء الأنسب استراتيجيات البديلة واختيار التقييم المقارن للا 2-7-9
, استراتيجية الارتقاء الجزئي  ستراتيجية الارتقاء الشاملا استراتيجيات الارتقاء الثلاثةسيتم في هذا الجزء تقييم 

 , ستراتيجيةاوفقا  للمعايير الستة السابق استخدامها في توصيف كل  , ستراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليهاو 
 . (74-7- 2 رقم )شكل   وإمكانية التنفيذ التوافق مع المجتمع,  , الجدوى الاقتصادية , المدى عليةا, الف وهي: الشمولية

 
 

 72-7-2شكل رقم 
الارتقاء في درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية مقياس يوضح 

 امكانية تنفيذ الاستراتيجية

 

 73-7- 2شكل رقم 
درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في مقياس يوضح 

 عائد تنفيذ الاستراتيجية
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 3-7-2  جدول رقم
 قييم بدائل استراتيجية الارتقاء الثلاث وفق المعايير  التي تم اعتمادهات

 استراتيجية الارتقاء  الجزئي استراتيجية الارتقاء الشامل المعيار
استراتيجية إبقاء الوض  على 

 ماهو عليه

 الشمولية

 

  الأكثر شمولية  -
قرب أقرب للخيال من الواقع وأ -
  للاستحالة في التحقيق. 

ستراتيجية  ا  من  الشمولية  حيث  أقل من  -
الأهداف  تركز على , كونها  الشامل الارتقاء  

 . الارتقاء قطاعات في جميع  الهامة 

 الشمولية حيث  الأقل من  -
 السائد الوضع  تحافظ على    -

 

      

 الفاعلية

 

  فعالية  الأكثر  -
وأقرب  ن الواقع م للخيال  أقرب  -
 .التحقيق في  للاستحالة   

 

المتاحة في  الإمكانات  استغلال  أقدر على    -
وحل  الاحتياجات  وتلبية  الأهداف   تحقيق  
 .المشكلات 
 الشامل  ستراتيجية  الارتقاء ا من    فعالية  أقل  -

التعامل مع  فعالية في  الأقل  -
 .الارتقاء مدخلات  
الإمكانات  استغلال  في  الأضعف  -
 . المتاحة 

      

 المدى

 

جميع  لتنفيذ  طويل  تتطلب وقت  -
لا  تتضمنها قد  التي  الأهداف
  الحالية. بطبيعته  المجتمع   يتحمله 

ستراتيجية إبقاء امن  أكبر وقتا     تتطلب    -
استراتيجية   من  عليه وأقل  على ما هو  الوضع  

 .الشامل الارتقاء 
من     الإمكانات  الاستفادة من  أقل في    -
الشامل وأكثر من  الارتقاء    ستراتيجية  ا

   .استراتيجة إبقاء الوضع على ماهو عليه

 . طويلا   وقتا    لا تتطلب    -
من  الاستفادة  لا تحسن  -
    .الإمكانات 

      

الجدوى 

 الاقتصادية

حيث العائد  الأعلى من  -
 .الاجتماعي والمادي 
)مادية,   عالية  تكلفة  ات ذ -
  .بشرية( 

من  واجتماعية أقل  مادية  تكلفة تنفيذ    -
 منأعلى , و  الشامل الارتقاء    ستراتيجيةا  
  ما هو عليه.  الوضع على  ستراتيجية إبقاء ا 

 .منخفضة مادية  تكلفة تنفيذ  -
  .أقل اجتماعية  تنفيذ تكلفة   
المادي  حيث العائد  أقل من  -
   .تماعيوالاج 

     
التوافق م  

ظروف 

البلدة 

 القديمة

مع العادات   توافق  تحقق أقل  -
السائدة   والثقافية   والأطر الدينية  

 .المجتمع في 

والأطر الدينية  مع العادات  أكثر توافقا     -
 .الشامل  الارتقاء   ستراتيجية  ا من     والثقافية  
الوضع  جية إبقاء استراتي من  توافقا   أقل    -
 .عليه على ماهو  

والأطر  مع العادات    أكثر توافقا     -
   .السائدة  والثقافية  الدينية  
المشاكل  وتضخم   ازدياد -
   .الحالية الاجتماعية  

      

إمكانية 

 التنفيذ

 

حيث حسن  الأفضل من  -
  المتاحة.  الموارد   تثماراس 
 .للقائمين بالنسبة  وضوحا   أكثر   -
  

في جميع  الأهداف الهامة  تركز على  -
  الخدمية والإنتاجية. الارتقاء  قطاعات  
   .المطلوبة للموارد  أقل احتياجا   -
 .المتاحة  من الموارد  الاستفادة  حيث  أقل من   -

   .التعقيد دودة محو  وضوحا   الأكثر  -
 . المطلوبة للموارد  أقل احتياجا   -
من  فادة الاست حيث  أقل من   -

   .المتاحة الموارد 
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 :التالي يعتمد البحث المنهجعند اختيار بدائل الاستراتيجية عتمدة المالنهائية ولكي يتم التأكد من صحة تقييم الدرجة   
 اختصاصيينخمسة بين تصنيفين من قبل مجموعتين تتكون الأولى من  عن طريق المقارنة النهائي يمياعتماد التق , 

, وتتم  ةوتتكون الثانية من الباحث , كل بلدة  بعض المهندسين في ,رئيس المكتب الفني  , ةالبلدي ئيسر تشمل 
 لبدائل الاستراتيجية الثلاث.عملية التقييم بشكل منفرد 

   ة وزنا  وإعطاء كل معيار من المعايير السابق , في التقييم المقارن على الضوابط المعتمدة المجموعتينتم الاتفاق بين
 . ( 2-7-2 رقم) دولالجخاصا  به وفق 

  وسجلت الدرجة في جدول التقييم أمام   ,ى تم إيجاد متوسط الدرجات التي أعطاها أفراد كل مجموعة على حد
, ومن ثم تم جمع التقييم الخاص رأسيا  للحصول على التقييم النهائي للمجموعة لكل  الستة كل معيار من المعايير 

 .النتيجة النهائية للتقييم المقارن لبدائل الاستراتيجية (4-7-2رقم )جدول ويوضح  , ديلةستراتيجية با
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 74-7-2شكل رقم 
 مخطط بياني يوضح المقارنة بين استراتيجيات الارتقاء الثلاث وفق معايير التقييم الستة
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 نتائج التقييم المقارن تحليل 

  على  وحصلت  , زئيستراتيجية الارتقاء الجاجاءت  المرتبة الأولى في ينيالاختصاصوفقا  لمجموعة الترتيب كان
ستراتيجية ا , ثم في المرتبة الأخيرة  درجة  12.7ستراتيجية الارتقاء الشامل وحصلت على ايليها  ,  درجة 11.6

  درجة.  13.3وحصلت على  إبقاء الوضع على ما هو عليه  
  تلاها  ,  درجة 712  وحصلت على  , ستراتيجية الارتقاء الجزئيافي المرتبة الأولى  وفقا  للباحثةكان الترتيب

ستراتيجية إبقاء الوضع على ا, ثم في المرتبة الأخيرة أيضا   درجة 19ستراتيجية الارتقاء الشامل وحصلت على ا
  درجة. 86وحصلت على  , عليه ما هو 

   جاءت  : في المرتبة الأولىكما يلي  الترتيب يصبحو  ستراتيجيةاخذ المتوسط الحسابي للمجموعتين لكل يؤ
 12.7ستراتيجية الارتقاء الشامل وحصلت على ا, ثم  درجة 66.0الجزئي وحصلت على  يجية الارتقاء ستراتا

  درجة.  13.3وحصلت على  على ما هو عليه ستراتيجية إبقاء الوضع اوأخيرا   درجة, 

 0-4-2  جدول رقم
 بدائل استراتيجية الارتقاء الثلاث وفق المعايير  التي تم اعتمادها قيم

 الوزن المعيار

 تقييم بدائل الاستراتيجية

استراتيجية الارتقاء 

 الشامل

ية الارتقاء استراتيج

 الجزئي

استراتيجية إبقاء 

الوض  على ماهو 

 عليه

 الخبراء الباحثة الخبراء الباحثة الخبراء الباحثة
 12.1 13 24.3 23 33 33 33 الشمولية

 7 5 14.4 15 11 23 23 الفعالية

 3.1 3 4.7 6 3.7 8 13 المدى

 13.2 5 21.5 25 23.7 18 33 الجدوى الاقتصادية
ظروف   التوافق م

 البلدة القديمة
33 1 8.2 23 18.8 25 28 

 17.4 23 13.1 16 8.6 1 23 إمكانية التنفيذ

 المجموع
143 14 13.2 132 17.6 68 78.6 

 12.1 11.8 73.3 
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  تختلف  الاستراتيجياتلارتقاء بالبلدة القديمة نجد أن تلك لمن خلال التقييم الفعلي لعدد من الاستراتيجيات البديلة  
 ة لهذه الاستراتيجيات البديلة نجد أنيومن خلال الدراسة التحليل , لدرجة شمولية الارتقاء التي تتبناها ا  تبع
 6بفارق حوالي زادت  حيث  , ستراتيجية الارتقاء الجزئياهي القديمة ستراتيجية الأنسب للارتقاء بالبلدة الا

إبقاء الوضع ستراتيجية ادرجة عن  21, كما تميزت بفارق واضح جدا  حوالي  الشاملعن إستراتيجية الارتقاء  اتدرج
, وذلك عند الأخذ بعين الاعتبار العوامل الفاعلة والمؤثرة على طبيعة البلدة القديمة مثل عوامل البيئة  على ماهو عليه

 ثقافية والاجتماعية. , العوامل التاريخية وأهمية البلدة ال , طبيعة النسيج العمراني الطبيعية
 استنادا  إلى التقييم يعتبر البحث:

 جتماعية الاعمرانية و ال, وذلك لشمولها كافة البنى  أن استراتيجية الارتقاء الشامل مثالية للارتقاء بالبلدة القديمة
 مدة زمنية , وتحتاج إلى , ولكنها مستحيلة التحقيق وذات كلفة عالية وكافة أهداف كل بنية منها , قتصاديةالاو 

  طويلة وذات تكلفة  تنفيذ عالية.
 أن استراتيجية الارتقاء الجزئي هي استراتيجية أكثر واقعية.  
  إبقاء الوضع أكد التقييم أيضا  على أن استراتيجية الارتقاء الجزئي أكثر فعالية وجدوى اقتصادية من استراتيجية

 شمولية بالمقارنة بالاستراتيجيتين السابقتين., والتي تعتبر محدودة جدا  من حيث ال على ماهو عليه
 الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة. استراتيجية مما سبق سيتم اعتماد 

 المداسباعتماد البدي    2-7-8
واختيار البديل  , بعد اعتماد الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة سيتم تحليل وتقييم استراتيجيات الارتقاء الجزئي    

, وتزيد درجة الشمولية في  حيث درجة شموليتها توجد بدائل عديدة لاستراتيجية الارتقاء الجزئي من يث ح , المناسب
  :البدائل كما يلي , وهذه  الارتقاء استراتيجية في وأولوية الأهداف البنىعدد ل تبعا  كل بديل  

,  اجتمـاعي فقـط  % 444 % عمـراني فقـط أو444شـامل( ) واحـد فقـط )قطـاعي مجـالبديل جزئي يركـز علـى    - أ
, والهـدف مـن  فقـط ةواحـد بنية, ويعتبر هذا البديل غير مرغوب وذلك لتركيزه على  % اقتصادي فقط(444أو 

 البلدة القديمة. بنىاستراتيجية الارتقاء هو شمولية كافة 
ة لكـل أهـداف هـذه والشـامل البـنىالجزئيـة في , تعتمـد علـى   أو ثلاثة( بنيتين) مجالبديل جزئي يركز على أكثر من  - ب

 , ويكون كالآتي: بنى ال
   اقتصادي(.4% اجتماعي +444عمراني +  %444فقط ) بنيتينخليط من %  
   اقتصادي(.4% اجتماعي + 444% عمراني + أقل من 444فقط ) بنيتينخليط من %  
  اقتصادي(.  % 4% اجتماعي + 444عمراني + أقل من  %444فقط )أقل من  بنيتينخليط من  

وفيـه يـتم التركيــز  منهـا , وجزئيـة في أهـداف كــل لبـنىشـاملة لكــل ا اسـتراتيجيةوهـي  ي جزئـي عـالي الشــمولية قطـاع - ت
% عمـراني, أقـل 444أقـل مـن , البلدة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية  بنىعلى أهم أهداف الارتقاء في جميع 

  (9-7-2) جدول رقم  % اقتصادي444, وأقل من   % اجتماعي444من 
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 لاختيار الاستراتيجية الأنسب  بدائل استراتيجية الارتقاء الجزئيئية نقارن بين ونظرا  لكثرة عدد الاستراتيجيات الجز     

  والجزئية في  بدىستراتيجية الارتقاء الشاملة لك  الا -ستراتيجية الارتقاء الجزئيايتعامل الاتجاه الأول في
, مما يؤدي إلى البنىلك مع التركيز على أهم أهداف الارتقاء داخل ت , البلدة ككل بنىمع كل  -بديةأهداف ك  

ومن ثم سيكون ناتج الارتقاء أكثر منطقية  , البنىالإيجابيات حسب أولوياتها في كافة  زيادةو  تخفيف السلبيات 
  كافة سكان البلدة القديمة بالرغم من اختلاف احتياجاتهم. وتوازنا  وقبولا  من 

  على إدراج  -بديةوالشاملة في أهداف ك   البدىجزئية في ال -ستراتيجية الارتقاء الجزئي ايركز الاتجاه الثاني في
 وأالاجتماعية  وأالعمرانية البلدة  بنى, فهو يهمل ها فقط وليس كل البنىجميع أهداف الارتقاء في بعض 

 بنىحتى لو كان هامشيا  سيؤثر سلبا  بشكل غير مباشر على ال– بنيةالاقتصادية , وواقع الأمر أن إهمال أي 

  9-7- 2   جدول رقم
 الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة بدائل استراتيجية 

 اقتصادي اجتماعي عمراني بدائ  استراتيجية الارتقاء الجزئي

ول
 الأ
جاه

الات
 

 قطاعي شام 

 444 %   4 %   4 %  
 4 %   444 %   4 %  
 4 %   4 %   444 %  

اني
 الث
جاه

الات
 

 قطاعي جزئي
 (بديتينعلى )يركز 

444 % 444 % 4 % 
  % 4  % 444أقل من  % 444

  % 4   % 444 أقل من % 444 أقل من
  % 4  % 444  % 444 أقل من

 قطاعي جزئي
 (بديتين)يركز على  

444 % 4 % 444 % 
 % 444أقل من   % 4  % 444

  %444 أقل من  % 4  % 444 أقل من
 % 444  % 4   % 444 أقل من

 قطاعي جزئي
 (بديتين)يركز على  

4 % 444 % 444 % 
 % 444أقل من  % 444  % 4 
  % 444 أقل من % 444 أقل من  % 4 
 % 444  % 444 أقل من  % 4 
جاه 

الات
لث
الثا

 
  % 444 أقل من  % 444 أقل من  % 444 أقل من قطاعي جزئي 
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بشكل كبير مما يزيد من صعوبة حل تلك  البنيةفضلا  عن أنه سيؤدي إلى تفاقم المشكلات في هذا  , الأخرى
 المشكلات في المستقبل.

  بنىعلى بعض ال- بديةوجزئية في أهداف ك   بدىجزئية ال -ستراتيجية الارتقاء الجزئي ايركز الاتجاه الثالث في 
 الاجتماعية والاقتصاديةو  العمرانيةالبلدة  بنىتقاء يهمل بعض بتركيزه على بعض أهداف الار و  , هافقط وليس كل

   .( 79-7- 2 )شكل رقم

من أكثر فعالية  (بنيةفي أهداف كل  وجزئية  , بنى لكل ال شاملة )مما سبق نجد أن استراتيجية الارتقاء الجزئي        
 .الاستراتيجيات الجزئية الأخرى

  ات القديمةتبسيط استراتيجية الارتقاء بالبلد   2-7-1
 من خلال,  الاستراتيجيةدرجة جزئية  استنتاج تقوم الدراسة التطبيقية علىعد اعتماد استراتيجية الارتقاء الجزئي ب

الارتقاء إلى تتفرع استراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة حيث .1العودة إلى جذوره الأصلية و تبسيط الموقف التخطيطي
  .إلى عوامل فرعية أصغر ثم , الاقتصاديةو ية الاجتماعو  ة العمرانيةنيبالب

تصبح استراتيجية الارتقاء الجزئي تعتمد على مجموعة سياسات من الحلول  بنيةبالتالي إذا تم تكوين فهم جيد لكل 
وصولا  إلى الحل النهائي المتكامل على مستوى الارتقاء بالبلدة  , المناسبة لكل مشكلة من تلك المشاكل لوحدها

 (.8-7- 2 جدول رقم  ) 2ككلة  لقديما
 
 
 

                                                           

مجلة العلوم  , 4606المنهج التبسيطي التكاملي للتعامل مع المشكلات التصميمية المعمارية والعمرانية المعقدة, .عبد اللطيف, محمود أحمد 1
 , جامعة أسيوط. , كلية الهندسة 9, العدد  43, المجلد  الهندسية

 .المصدر السابق 2

 79-7-2رقم شكل 
 مخططات بيانية توضح بدائل استراتيجية الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة

 

 الاتجاه الثالث 

أهداف جزئية في و , جزئية في القطاعات 

 كل قطاع

 الاتجاه الثاني 

أهداف  وشاملة في, جزئية في القطاعات 

 كل قطاع

  الاتجاه الأول 
أهداف ي جزئية فو  , شاملة لكل القطاعات

 كل قطاع



81 

 

 

 8 -7- 2 جدول رقم 
  تبسيط عملية الارتقاء بالبلدات القديمة

 ة الممرانيةديالارتقاء بالب .7
 البصرية الموام  الوظيفية الموام  البيئية الموام 

 الاقتراب العلاقة الوظيفية بين العناصر علاقة الموقع بالمدينة
 الوحدة تناسب مسطحات العناصر ةعلاقة الموقع بالمباني المحيط

 الطابع والشخصية تحقيق المرونة الوظيفية علاقة الموقع بالطبيعة المحيطة
 المقياس امكانية الامتداد المستقبلي  إمكانية التخديم
  ورأسيا   حل خطوط الحركة أفقيا   طبوغرافية الموقع

  تحقيق خصوصية العناصر شبكة الطرق والمواصلات
  توفر أماكن انتظار السيارات مع القوانين والتشريعاتالتلاؤم 

   الصرف الصحي
   الإمداد بمياه الشرب

   التغذية بالكهرباء
   شبكة الاتصالات

   التهوية
   التشميس
   الإضاءة

   التحكم في الضوضاء
 ة الاجتماعيةديالارتقاء بالب .2

 الاحتياجات الدينية الاحتياجات الصحية 
 الاحتياجات الإدارية ياجات التجاريةالاحت

 المشاركة السكانية الاحتياجات التعليمية
  الاحتياجات الترفيهية

 ة الاقتصاديةديالارتقاء بالب .3
 الكلفة الاقتصادية لاستراتيجية الارتقاء الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء
 قتصادي  لاستراتيجية الارتقاءالعائد الا العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء

 الإمكانيات الاقتصادية توفر مصادر التمويل
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 الفص  الأول نتائج 2-7-6

  , تصنف بدائل استراتيجية الارتقاء وفقا  لشموليتها إلى ثلاثة بدائل رئيسية : الارتقاء الشامل , الارتقاء الجزئي
 .إبقاء الوضع على ما هو عليه

   استراتيجية الارتقاء الجزئي دائل الثلاثة: استراتيجية الارتقاء الشاملالب تقييميق تتم الدراسة التحليلية عن طر ,  ,
تعتبر من الأمور الهامة تحديد معايير التقييم التي سيتم وفقها لذلك ,  استراتيجية إبقاء الوضع على ما هو عليهو 

 تقييم هذه البدائل واختيار البديل المناسب للاستراتيجية.

  والحكم على  منهج لتوصيف وتقييم استراتيجيات الارتقاءكومعايير متعددة يمكن أن تستخدم  توجد خصائص ,
 . , وقياس درجة نجاحها في توجيه عملية الارتقاء نحو أهدافها المنشودة فعاليتها

  لاؤم مع , الت , الجدوى الاقتصادية , المدى , الفاعلية ستة معايير وهي: الشمولية وفق اعتماد معايير التقييم
 .ظروف المجتمع وإمكانية التنفيذ

 .يتم تحديد قيم معايير التقييم وفق عوامل كثيرة تعتمد على أسس نشوء البلدة القديمة 

  اجتماعية و اعتماد درجات معايير التقييم وفق شمولية كل معايير على البنى المشكلة للبلدة القديمة من بنى عمرانية
 واقتصادية.

 وذلك بالاعتماد على مبدأ  ستراتيجية وفق معايير الارتقاء الستة ثم اختيار البديل الأفضليتم تقييم بدائل الا ,
 الاقتصادية. البنى التفضيل في شمولية البنى العمرانية والبنى الاجتماعية و 

 بين المقارنةعن طريق  الاستراتيجية بدائل اختيار عند المعتمدة النهائية الدرجة تقييم صحة من التأكد يتم 
 تتكون من اختصاصين والباحثة.  مجموعتين قبل من تصنيفين

  الاستراتيجية الأنسب للارتقاء بالبلدة القديمة هي من خلال الدراسة التحليلية لهذه الاستراتيجيات البديلة نجد أن
 .استراتيجية الارتقاء الجزئي

 : الشاملة لكل  -عالي الشمولية  الجزئي ءاستراتيجية الارتقا توجد عدة استراتيجيات ضمن الارتقاء الجزئي وهي
 ,بنيةوالشاملة في أهداف كل  بنىالجزئية في ال -استراتيجية الارتقاء الجزئي ,  بنيةوالجزئية في أهداف كل  بنىال

 .بنيةوالشاملة في أهداف كل  بنىالجزئية في ال -استراتيجية الارتقاء الجزئي 

   الجزئي , واختيار البديل المناسبيتم تحليل وتقييم استراتيجيات الارتقاء.  
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  في أهداف كل قطاع( أكثر فعالية  وجزئية  , لكل القطاعات  شامل )قطاعي نجد أن استراتيجية الارتقاء الجزئي
 .من الاستراتيجيات الجزئية الأخرى

 التركيز على , حيث يتم  تقوم الدراسة التطبيقية على تحقيق أعلى درجة جزئية في التعامل مع أهداف الارتقاء
العودة  و الاستراتيجية, ثم تبسيط  الاجتماعية والاقتصاديةو ,  الأهداف الهامة في جميع قطاعات الارتقاء العمرانية

ة ني, الارتقاء بالب ة العمرانيةنيوتتفرع استراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة إلى الارتقاء بالب,  الأصلية اإلى جذوره
 .إلى عوامل فرعية أصغر ثم,  ة الاقتصاديةنيبالبالاجتماعية والارتقاء 

 



 الباب الثاني

 الإطار التحليلي الاستنتاجي 
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 تحلي  تجارب الارتقاء بالبلدات القديمة                        الثانيالفص                    الباب الثاني     
وبما أن ,   الاستفادة منها في أمثلة الدراسة وامكانية,  يناقش هذا الفصل تحليل تجارب ارتقاء بالبلدات القديمة 

معظم التجارب في كل مراحلها, , فقد تم التحليل من خلال عدة نقاط اشتركت فيها  لكل تجربة سياسات خاصة بها
 :ن خلالوذلك م
 عرض الأهداف التي أرادت أن تحققها كل تجربة. 
 الطرق المستخدمة لتحقيق هذه الأهداف. 
 النتائج التي وصلت إليها كل تجربة. 
  من كل تجربةوأخيرا  أوجه الاستفادة  , ثم تحليل المشكلات التي واجهتها كل تجربة . 

 مدينة صيدا القديمة أهيلت 2-2-7
مدينة صيدا القديمة مثالا  رائعا  للمدن التاريخية المأهولة  تعتبر و,  جنوبي بيروتكم   09تقع مدينة صيدا على بعد 

, وتحسين مستوى معيشة  ( -2 9-4  التي لا تزال تمارس وظائفها الحضرية ) شكل رقمو  , بسكانها في العالم العربي
تطوير الاقتصاد الحضري للمدينة بالإضافة إلى , سكانها 

صلة والاندماج بين النسيج الحضري القديم , وتأمين ال القديمة
 . 1والنسيج الجديد

 التركيب الاجتماعي بمدينة صيدا القديمة 
, وهي  هكتار 94يشغل النسيج العمراني القديم مساحة 

%( من النسيج العمراني للمدينة ككل  9,4نسبة ضئيلة جدا  )
بلغ عدد سكان مدينة و  .2الذي امتد حول النواة الأصلية

غادر مدينة  ,94493آلاف نسمة عام  44لقديمة صيدا ا
صيدا القديمة جزء من سكانها الأصليين من داخل السور إلى 
خارجه نحو مدينة صيدا بنسيجها العمراني الجديد عندما بدأ 

, أما الجزء المتبقي من  تطور العمران والحياة الحضرية العصرية
اخل السور , والذين احتفظوا بمساكنهم د سكان صيدا القديمة

إلى الفئات الاجتماعية ذات الدخل المحدود معظمهم ينتمي 
 (.-2 9-9شكل رقم )

  الآثار والمعالم التاريخية في مدينة صيدا 
 -داخل السور وخارجه  -تزخر مدينة صيدا القديمة    

                                                           

 http://www.marefa.org/index.php-9449/44/44صيدا/ 1
2 www.saidanet.com, . 1/02/2012 
لتي تواجه المراهقين في مدينة صيدا تقييم عوامل الخطر الصحية والاجتماعية ا, 9449,"نبع"    جمعية عمل تنموي بلا حدود دراسة قامت بها  3

  .بنانل , القديمة

 2-2-2 شكل رقم
 يوضح البلدة القديمة في صيدا 

 7-22- رقم شكل

 مدينة صيدا

 صيدا مدينة
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ور والقصور العتيقة والحمامات المتمثلة في القلعة البحرية والقلعة البرية والمساجد والكنائس والدالأثرية , و بمعالمها 
  .(1-9-9) 1تمارس وظائفها والتي لا تزال, والخانات والحارات والأسواق المتعددة والمتنوعة 

 2أهم مكونات المدينة القديمة  
, وأهمها المسجد  دور العبادة والساحات -

تعتبر ساحة الضهير أمام و  , العمري الكبير
 دينةالمسجد العمري أجمل الساحات في الم

  (.9-2-2شكل رقم )
القلعة البرية و  القلاع الأثرية: القلعة البحرية -

  (.)قلعة القديس لويس
 . الحمامات  -
, ويعتبر سوق النجارين أحد أقدم  الأسواق -

  القديمة.أسواق صيدا 
, أشهرها خان  توجد ستة خانات في صيدا -

احد الخانات التي أقامها الأمير فخر الإفرنج 
بدايات القرن السابع  لثاني فيالدين المعني ا

-2) شكل رقم  قبالة رصيف ميناء الصيدعشر 

2-8).  
  متاحف الصابون أهمها متحف "عودة ". -
 . 3كنائس تاريخية أهمها مطرانية الروم الأرثوذكس -

                                                           

   -للعلوم والتكنولوجيا  , جامعة هواري بومدين  9444 , المدن التاريخية المأهولة في العالم العربي حالة مدينة صيدا القديمة ., فوزي أبو دقة 1
  www.araburban.net  , شبكة التخطيط العمراني  الجزائر

 ق.المرجع الساب 2

 .بلدية صيدا ,, الملف السياحي 9440 .علي دالي, بلطة  3

 3-2-2شكل رقم  
  -توضح طبيعة وخصوصية مدينة صيدا القديمة

 4-22-رقم شكل 
 مخطط لبلدة صيدا القديمة 

  8-2-2 شكل رقم

 خان الافرنج 

 

 9-2-2شكل رقم 

 احة عمومية أمام المسجد العمري الكبيرس الضهير
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 تأهيل بلدة صيدا القديمة خطة 
شملت الواجهة راسة متكاملة ملية إعادة تأهيل المدينة القديمة والمركز التقليدي ضمن دعتبنت الحكومة  

, بالإضافة إلى مشاركة بعض المؤسسات الخاصة في تنفيذ سياسات الارتقاء , من خلال  4669البجرية للمدينة عام 
هيل بلدة صيدا القديمة أشملت خطة إعادة تو  .1تأهيل وإعادة توظيف بعض المناطق والمباني التراثية بصيدا القديمة

 :2ليةالسياسات والقرارات التا
ت غير الحكومية وبعض الأفراد ايشمل عددا  من الجهات الحكومية والمؤسس , إقرار هيكل إداري وتنظيمي -

  والجهات الخاصة.
 مشاركة السكان من خلال استخدام استمارات واستبيانات. -
 تحديد الحدود الأصلية للبلدة التراثية.  -
 ظيفتها تأهيل الطابع المعماري بين البلدة القديمة والحديثة.تكون و  , إنشاء منطقة انتقالية تحيط بالبلدة القديمة -
 توفير مناطق لانتظار السيارات وخدمة المحلات التجارية. -
 منع دخول السيارات داخل البلدة القديمة باستثناء حالات الطوارئ. -
 يمة., وذلك لتحسين القيمة التراثية والثقافية للبلدة القد التشجيع السياحي في صيدا القديمة -
 إزالة العشوائيات من النسيج القديم.  -
 تحسين النسق الحضاري وتفعيل دور الممرات والساحات. -
 والمحافظة على النسيج العمراني والطابع المعماري. , اتباع سياسة الحفاظ وحماية الإرث القديم -
 تنمية الحرف التقليدية بهدف الارتقاء اقتصاديا  بالسكان. -
 هيل في بلدة صيدا القديمةخطة إعادة التأ إنجازات 

 :3يمكن تلخيص ما تم إنجازه في مشروع إعادة تأهيل بلدة صيدا القديمة فيما يلي
 , وذلك من خلال إنجاز الأوتوستراد البحري. إنجاز الواجهة البحرية -
 الاهتمام ببعض طرقات وممرات البلدة القديمة . -
 ذات القيمة التاريخية.استبدال بعض أرضيات الممرات والحوائط وبعض البوابات  -
 التحسين النسبي لبعض شبكات البنية التحتية في بعض المناطق. -
 إعادة تأهيل وترميم بعض المباني ذات القيمة التراثية والتاريخية ) خان الأفرنجة(. -
 , والذي وظف كمتحف يوضح هذه الصناعة التراثية. إعادة تأهيل مبنى مصنع الصابون التراثي -

 
 

                                                           

اضر الحمركز المدينة العربية التقليدية بين ندوة  ,9444التجربة اللبنانية  -دة تأهيل المراكز التقليدية للمدينة العربية اإع .عبد المنعم , الطويل 1
 .400ص ,  لإنماء المدن المعهد العربي , حمص,  الجمهورية العربية السورية ,والمستقبل

 , تقرير أعمال المرحلة الثانية. , دار العمران 9444 .تخطيط ونظيم الواجهة البحرية لمدينة صيدا 2
 , تقرير أعمال المرحلة الثانية. , دار العمران 9444. تخطيط ونظيم الواجهة البحرية لمدينة صيدا 3
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 أهي  البلدة القديمة في صيداتجربة ت تحلي  2-2-2
 (إمكانات مدينة صيدا القديمة)  نقاط القوة  

 كما يلي:  , ويمكن رصد أهمها تحتوي المدينة القديمة على إمكانات هامة
, سواء بالنسيج العمراني للمدينة القديمة  تراث عمراني تاريخي عريق يتمثل في معالمها وآثارها التاريخيةوجود  -

 ارج السور. داخل السور أو خ
 .1بحيث تشكل نسيجا  مدينيا  متجانسا   , تجانس الهيكلية المبنية داخل المدينة القديمة مع الطرق والساحات -
حياء )حي الأو ,  سواق )سوق النجارين(الأو , ثار )متحف الصابون عودة( الآالهامة , من عالم المتعدد  -

 الشاكرية(.
 قامة منشآت سياحية على الواجهة البحرية للمدينة. فرص لإموضع المدينة على ساحل البحر ال وفر  -
 وسهولة اتصالها بالمدينة الحديثة., سهولة الوصول إلى المدينة القديمة  -
رف شكلت على مر الزمن أساس الأنشطة والوظائف الحضرية بمدينة ح   موعةتحتوي المدينة القديمة على مج -

 صيدا.
 ت والجسور حول المدينة القديمة.بنية تحتية من الطرق السريعة والمحولاتوفر  -
  السلبيات و نقاط الضعف 
وضعف الاستثمارات المحلية للحفاظ على التراث ولتطوير , قصور التمويل الحكومي حسب التقارير المحلية  -

 البنية التحتية داخل المدينة القديمة.
 د المدة الزمنية لتنفيذها.ون تحديعلى الرغم من وجود مجموعة من المشروعات المقترحة إلا أنها وضعت بد -
  .قلة الفنادق والمطاعم السياحية تتمثل فينقص في الخدمات  -
المكاتب السياحية مثل  -رغم غنى المدينة بالتراث -تفتقر المدينة إلى عوامل أساسية للجذب السياحي  -

 . ووكالات الأسفار والصناعة السياحية
 ين العائد الاجتماعي والاقتصادي للبلدة القديمة.أهملت الخطة الدور الإعلامي الذي يساهم في تحس  -
 إلحاق الأذى بالبيئة الحضرية والبحرية بسبب المشكلة البيئية الكبيرة المتمثلة في مكب النفايات.  -
 الفرص 
 .الموقع المميز -
 اعتبار صيدا القديمة روح المدينة بكاملها. -
يمكن أن  2عالية التي تعتبر ذات قيمة جماليةو  , فرداتهاومالعمارة التقليدية الموارد والإمكانات التي تتوافر في  -

 تساهم في الارتقاء الاقتصادي للمدينة القديمة.
 .العمارة منسجمة مع النسيج العمراني القديم -

 
                                                           

 .909, ص  , لبنان , بيروت , دار الفارابي , الطبعة الأولى 4666,  العمارة الفانية والإعمار الموجع . , فياض رهيف 1
  المرجع السابق.2 
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 6-2-2رقم شك  
 مقطع يولح طبيمة البلدة القديمة في مصياف

 1-22-رقم شكل 
 مدينة مصياف

 

 التهديدات 
 إهمال الشأن الاجتماعي. الانتباه إلى عدم  -
 معالجة الكثافة السكانية. -
 .1تعزيز قيمة السكن في البلدة القديمةعدم  -

 الدروس المستفادة من تأهي  مديدة صيدا 2-2-3
 :تأهيل مدينة صيدا القديمة وتحليلها يمكن استنتاج الدروس المستفادة التالية بعد دراسة تجربة

يجب أن تكون الاستراتيجية ذات صفة قانونية ملزمة من أجل الاستفادة من الدراسات الموضوعة خلال فترة  -
 زمنية محددة.

 ح وملزم عند تنفيذ الاستراتيجية.اعتماد جدول زمني واض -
 مراعاة التكامل في السياسات المعتمدة عند تنفيذ الاستراتيجية بحيث تهتم بجميع النواحي جزئيا . -
 يجب الاعتماد على الموارد المحلية. -
, وذلك من أجل  اد ممثلين لهعند وضع الاستراتيجية يجب أن يشارك المجتمع المحلي وذلك عن طريق اعتم -

 وتقيم ماتم إنجازه.من جدوى الاستراتيجية  التأكد
وملائمتها للوضع الراهن بما فيه , الالتزام بعملية تقييم كل مرحلة للتأكد من جدوى سياسات الاستراتيجية  -

 من متغيرات.
 مديدة مصياف القديمة تأهي   2-2-4

, تبلغ  مصياف مدينة تاريخية صغيرة في شمال غرب سوريا 
, تضم  9( م90499.6مصياف ) المساحة الإجمالية لمدينة

 994الحدود الحالية للمناطق المأهولة بالبناء من المدينة مساحة / 
 .( -2 9-3  شكل رقم) 2/ هكتار تقريبا  

,  , لآثار الماضي البارزة هناك اندثار كبير في المدينة بكاملها
وتتجلى أبرز هذه الخسائر في عمليات الاقتطاع الكبرى لأسوار 

إضافة إلى فقدان معظم أبنية  , نتين من بوابات المدينةالمدينة واث
وتندثر  .4694المدينة المنشأة قبل الاحتلال الفرنسي عام 

                                                           

 .909, ص  , لبنان , بيروت , دار الفارابي , الطبعة الأولى 4666,  العمارة الفانية والإعمار الموجع . , فياض رهيف 1
  .قسم الجغرافية,  كلية الآداب, تشرين جامعة , 2119-2114 , ميالتطور العمراني والسكاني والخد مدينة مصياف. ناصر علي , الهيبة 2
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ما أدى إلى فقدان هوية المدينة التاريخية   ,امتدادات كبيرة لسور المدينة التاريخي اليوم تحت البيوت الجديدة أو وراءها 
  .(0-9-9 شكل رقم) 1كمعلم جغرافي وطبيعي متميز

 بمدينة مصياف القديمة الاجتماعي التركيب 
تعكس ,  نسمة 440139إلى  م9440, وارتفع في عام  نسمة 92227م 7119بلغ عدد سكان مصياف في عام    

بين عامي  بالألف كمتوسط للفترة  21 والتي تبلغ حوالي, هذه الزيادة السكانية العالية نسبة النمو السكاني المرتفعة 
  . 2 م 2114 – 7119
 3أهم مكونات المدينة القديمة في مصياف   
 .القلعة الأثرية -
 .السرايا -
 وبناءين بأبراج أثرية ركنية غير مكتملة. , المعالم المعمارية والمدنية تشمل المسجد والسوق الصغير -
 وهو بناء قديم قدم المسجد تقريبا . , الخان القديم  -
الخان الصغير  -

 المجاور للسوق الصغير
  .(1-2-2شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .قسم الجغرافية,  كلية الآداب, تشرين جامعة , 9449-9440 , التطور العمراني والسكاني والخدمي مدينة مصياف. ناصر علي , الهيبة 1
 .9444 .منشورات الآغاخان 2
 .9444. منشورات الآغاخان 3

 1-22-شكل رقم  
 مناطق خطة التأهيل في بلدة مصياف القديمةمخطط يبين 

 منطقة القلعة

 تأهيل القلعة

تأمين مواقف 

 للسيارات

اء تأمين منطقة خضر

 والخدمات الضرورية

 

جادة قطر الندى مع 

الساحة الموجودة 

 بعدها

 

منطقة السوق 

 الصغير

تأهيل السوق 

 الصغير

تأهيل الخان 

المجاور والمحلات 

 المجاورة

 منطقة السراي

 تأهيل السراي

منطقة المصلبة 

والطريق إلى 

 السراي
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التحتية للسوق التجاري القديم في بلدة مصياف  قامت مؤسسة الآغا خان برفع مخططات كاملة لشبكة البنى
 المنتقاة المباني عمر مراعاة  مع مصياف في القديمة المدينة ضمن القديمة البيوت من عدد فعر  بالإضافة إلى القديمة.
 مؤسسة في المشرفين قبل من أعدت استمارات ضمن الأثرية  البيوت مواصفات وأوردت , عماريةوالم التاريخية وأهميتها

 .السكان قبل من تملأ مبسطة استمارة طريق عن الاجتماعي و السكاني وضعلل بالنسبة وكذلك , خان الآغا
ي ز المخط ط التنظيمي القيمة  الحماية القانوني ة. ونتيجة لذلك فإن  لتراثي ة للقلعة نتيجة كونها واقعة مسبقا  تحت ايمخ

منطقة محد دة غير  –المنطقة المحمي ة أثري ا  ) حرم الآثار ( , لم تدرج ضمن المخط ط التنظيمي واعتبرت منطقة محمي ة 
آخذا  بعين الاعتبار المحددات الطبيعية وهي  ولذلك فقد اقترح المخط ط التنظيمي إزالة حجم معين   ,التنظيم  معين ة

من نظام البناء لم يستطع إيجاد نوع  وكذلك فإن سور المدينة القديم.
ا أدى ممالنظام في المناطق الانتقالية وهي المناطق المحيطة بالبلدة القديمة 

 إلى عدم تجانس بصري بين البلدة القديمة ومحيطها الجديد . 
إلى  المقترح من قبل مؤسسة الآغاخان يهدف المخط ط التنظيمي

وهو يقترح مزيج من تطوير الانتشار  , دد جي د من السك انتسكين ع
المنظ م والمنسجم في المناطق إلى الشرق و الجنوب الشرقي من المدينة 
الحالي ة . يوجد استثناء لهذا التجانس في جزء من منطقة الامتداد على 

 البلدي.الجنوب الشرقي و الذي هو خارج نطاق سيطرة المجلس 
  خطط التدظيمي الحاليإعادة تقييم الم 
,  إن التوسع الذي سينتج عن المخطط التنظيمي الحالي كبير -

وهو يشير إلى ازدياد في مساحة البناء في المدينة بمقدار ثلاثة 
أضعاف تقريبا . وهذا ما سيفرض ضغوطا  لا سابق لها على 

 مساحة الأرض المتاحة للتوسع وعلى خيارات التحديد بشدة.         
, سيكون هناك تأثير قوي للزوار على  يانة الحصن التاريخي المخطط له وفتحه للسياحة المحلية والعالميةبإنجاز ص -

 .اقتصاد البلدة
, وهذا ما سيزيد الحاجة للتركيز على الجزء التاريخي  من المحتمل أن تجلب الطاقات الوظيفية للمدينة تحت الضغط -

 .وتركيزا   لة القضايا المدنية والتنظيمية داخله بطريقة أكثر شمولا  ومعام, القديم من مصياف الواقع داخل السور 
, حيث تبدو  لم تتم مقاربة هذه العلاقة للممتلكات التاريخية للمدينة بمستقبلها في المخطط التنظيمي الحالي -

 الممتلكات الحالية الاجتماعية والثقافية والتاريخية والمعمارية التي تملكها المدينة بلا هوية.
وضع جزء كبير من الكثافة السكانية التي خطط لها أن تمتصها المدينة في المخطط التنظيمي في مساحات  -

   الأراضي التي تشكل النطاق الحرج للعلاقة التمثيلية بين موقع القلعة والمنطقة الريفية الواقعة شرق المدينة.
 ميمخطّط الترميم والتطوير في مداطق محدّدة من المُخطّط التدظي 

 يهدف مخطط الترميم والتطوير إلى: 
د دة من الموروث المعماري التي بقيت في المدينة القديمة. -   الحفاظ على عناصر محخ

 71-22-شكل رقم  
 ة مدينة مصياف القديمنسيج صورة توضح 
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 72-22-شكل رقم  

 النسيج التلقائي العفوي في مدينة مصياف القديمة

 

  73-22-شكل رقم  

 النسيج التلقائي العفوي في مدينة مصياف القديمة

 

 77-22-شكل رقم  

 
 
 وبصريا

 
 تأهيل السوق الصغير وظيفيا

 

 إزالة بعض نتائج النمو العشوائي وغير النظامي الحاصل في المدينة القديمة. -
 تجميل وتطوير البلدة أو أجزاء من البلدة القديمة. -
ة ضمن الأسوار لجعله جذابا  ومليئا  تحسين مظهر البلدة القديم -

  (.-2 2-77)شكل رقم   بالزو ار
المرور مع مخط ط التحسين, متضمنا  مخط ط تصنيف  تنظيم -

  من خلال: , الطرقات
 تنظيم كثافة ونوعية الآليات الداخلة للبلدة. -
  تحويل مناطق محد دة إلى مناطق مشاة. -
 إعادة تعديل سطوح الطرقات بعناية. -
 المرور وأدوات التحك م بالمرور.إشارات  -
المناطق التي  سحمعن طريق ,  البنى التحتي ة تطوير مخط ط -

نقص في البنى التحتي ة بغاية الإعداد لمخط ط  تعاني من
 .تطويرها

 المقترحة في المخطط التنظيمي شقان للتغيرات يوجد: 
,  ت الأراضي في المخطط التنظيميمن جهة أولى فإن التعديل المقترح هو بشكل أساسي تغيير في استعمالا -

 وخاصة موقع المنطقة الأساسية للبيوت الواقعة شرقي القلعة مباشرة. 
نظام وخطة لاستعمالات الأراضي  وضع, ويتضمن  من جهة ثانية تتعلق التغييرات المقترحة بالمدينة القديمة -

  .(-2 2-74رقم  شكل خاصة بالمدينة التاريخية )
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 1لات المقترحةأهداف التمدي
 , كما يلي: إن أهداف التعديلات المقترحة في المخطط التنظيمي

, وذلك بتوجيه توسع هذا النشاط إلى  تخفيض الضغوط الحالية للنشاط التجاري على المركز المدني التاريخي -
  .يهادينة القديمة إلمن الم نقل أشكال التجارة غير الملائمة, و  مناطق جديدة محددة من المدينة

, متضمنة الطرق الحالية  اتخاذ كافة الخطوات الضرورية لإدارة ضغط حركة المرور في الجزء التاريخي بشكل فعال -
 .والمستقبلية لحركة مرور المشاة والمركبات

 , وبذلك تتم حماية علاقتها التاريخية بالمنطقة الريفية. حماية وتعزيز الحقول الممتدة باتجاه شرق القلعة -
 ئة المدنية للقلعة عن طريق تأمين أرض خالية.تحسين البي -
 حيث أنها تلعب دورا  مميزا  في تعزيز مركز المدينة., تاريخيا  ومعماريا  وبيئيا  القديمة مصياف  مدينةحماية  -

                                                           

 .2000 . مدشورات الآغاخان 1

 74-22-شكل رقم  
رة بالتغمخ

ّ
 يير في استعمالات الأراض ي في مصياف طط يوضح المنطقة شرق القلعة والمتأث

 

 البلدة القديمة في مصياف



13 

 

 .تهيئة مصياف للنهوض المحتمل لقطاع السياحةلتأمين مصادر التمويل والإدارة الضروريين  -
 المدينة القديمة.لتاريخي المركزي في مصياف بحركة مرور وتجول الزوار في القلعة وباقي تحسين وتعزيز علاقة الجزء ا -
من خلال اتخاذ الخطوات الضرورية لتحسين , تقسيم المناطق عن طريق ضبط وتنظيم البناء في الجزء التاريخي  -

 البناء والإنشاء.  أساليب
  ذ البناء الحالي والمستقبلي., ورفع مستوى تنفي تخفيض سوء استعمالات إنشاء الأبنية -

 تجربة تأهي  البلدة القديمة في مصياف تحلي   2-2-9
 ( القديمةمصياف إمكانات مدينة )  نقاط القوة 

 كما يلي:    , ويمكن رصد أهمها تحتوي المدينة القديمة على إمكانات هامة
 .متجانسو تراث عمراني مميز  -
 , السرايامثل   قلعة الأثرية بالإضافة إلى بعض المباني المميزةالتشتمل على عدد من المعالم الأثرية الهامة توفر  -

 الخان الصغير المجاور للسوق الصغير., و  الخان القديم, و  المسجد والسوق الصغير
 موقع المدينة القديمة واتصالها بالمدينة الحديثة. -
  .تحسين البيئة المدنية للقلعةمما يساهم في  , تأمين أرض خاليةإمكانية  -
 السلبيات و ط الضعف نقا 
 ممايؤثر سلبا  على المباني الأثرية.  النمو العشوائي في المدينة القديمة -
 الكثافة السكانية الكبيرة. -
  .نقص في البنى التحتي ة -
 عدم توفر الخدمات السياحية والإعلامية لدعم التراث الثقافي المميز. -
 ضعف مصادر التمويل المحلية. -
 الفرص 

, ويســاعد ذلــك في إعطــاء هيكــل عمــل تفصــيلي  ي ــة كعنصــر متكامــل مــن عناصــر المخط ــط التنظيمــيتخـع ــد المنطقــة المحل
 , بالإضافة إلى : للتدخلات في المدينة التاريخي ة القديمة

 تأمين إعادة تأهيل وتطوير مناسب للمدينة التاريخي ة . -
 تأمين نم و اقتصادي طويل الأمد للمدينة القديمة كقطاع مهم. -
 بشكل تفصيلي ضمن المدينة التاريخي ة.  مالات الأراضي والتغييرات على استعمالات الأراضيتنظيم استع -
 وفرضها بشكل مخص ص على المدينة القديمة.  , إنشاء مجموعة من أنظمة البناء والتقسيمات -
 .ور, وشوارع وعقارات وأبنية في المدينة القديمة ضمن الس تحديد وحماية وتطوير وتجميل مناطق محد دة -
, ومنع التزايدات القادمة   الغرض من أنظمة البناء هو الحفاظ على هيكل الأبنية الأقدم للمدينة ,أنظمة البناء  -

 ., وحماية المظهر التقليدي والخصائص المعماري ة للمدينة القديمة ككثافات البناء وارتفاعات الأبنية
 التهديدات 
 ة بالتراجع .إهمال مرحلة التقييم والمتابعة مما يهدد الخط -
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 وإهمال الارتقاء الاجتماعي. , التركيز على الارتقاء الاقتصادي بالدرجة الأولى -
 .ضغط حركة المرور في الجزء التاريخي -

 الدروس المستفادة من تجربة تأهي  المديدة القديمة في مصياف 2-2-8
, ويمكن تحديد العوامل  ككليمة  تعتبر تجربة مصياف من التجارب الرائدة والناجحة في التعامل مع البلدات القد    

 التي ساهمت في إنجاح هذه التجربة بمايلي:
 التعامل مباشرة مع الواقع الفعلي عن طريق دراسات ميدانية للواقع العمراني والاجتماعي والاقتصادي. -
 عن طريق استعماله وليس تجميده., وضع حلول مناسبة لتوفير احتياجات السكان وإحياء التراث الموجود  -
 إشراك سكان البلدة الأصليين في إعادة إعمار منازلهم .  -
 العمل على إيجاد فرص عمل للسكان للمساهمة في تحسين الواقع الاقتصادي لهم. -
عن طريق دراسة تحليلية تفصيلية للمخططات التنظيمية , العمل على توفير الحماية والخصوصية للبلدة القديمة  -

 ومحيطها. ونظام البناء ضمن البلدة القديمة
 . القيام بالارتقاء الاقتصادي والعمراني الذي لايتطلب مدة زمنية طويلة -
 .مراعاة التجربة لعادات وتقاليد السكان وخصوصيتهم -

  تقييم تجارب الارتقاء بالبلدات القديمة 2-2-1
جتماعية سيتم تقييم تجربة تأهيل بلدة صيدا القديمة ومدينة مصياف القديمة وفق الاحتياجات العمرانية والا

 والاقتصادية كما يلي :
 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات العمرانية 

 7-2- 2 رقمجدول 
 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات العمرانية

 مديدة مصياف القديمة صيدا القديمةمديدة  الاحتياجات البيئية
     علاقة الموقع بالمدينة 7

     قة الموقع بالمباني المحيطةعلا 2

     علاقة الموقع بالطبيعة المحيطة 3

     إمكانية التخديم 4

     طبوغرافية الموقع 9

     شبكة الطرق والمواصلات 8

 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 1
    

 الصرف الصحي 6
    

     الإمداد بمياه الشرب 1

     التغذية بالكهرباء 71
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 شبكة الاتصالات 77
    

 التحكم في الضوضاء 79
    

   الاحتياجات الوظيفية
     العلاقة الوظيفية بين العناصر 1

     تناسب مسطحات العناصر 2

 تحقيق المرونة الوظيفية 3
    

 إمكانية الامتداد المستقبلي  4
    

 حل خطوط الحركة أفقيا ورأسيا 9
    

 تحقيق خصوصية العناصر 8
    

     تتوفر أماكن انتظار السيارا 1

   الاحتياجات البصرية
     الوحدة 7

 الطابع والشخصية 2
    

 المقياس 3
    

     الاتزان بين العناصر 4

 

 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات الاجتماعية 

 2-2-2جدول 
 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات الاجتماعية

 مديدة مصياف القديمة صيدا القديمة يدةمد الاحتياجات الاجتماعية
 الاحتياجات الصحية  7

    

     الاحتياجات التجارية 2

 الاحتياجات التعليمية 3
    

 الاحتياجات الترفيهية 4
    

     الاحتياجات الدينية 9

 الاحتياجات الإدارية 8
    

     المشاركة السكانية 1
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 تياجات الاقتصاديةتقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاح 
 

 1-9-9جدول 
 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات الاقتصادية

 مديدة مصياف القديمة صيدا القديمة مديدة الاحتياجات الاقتصادية
 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء 7

    

 العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء 2
    

 تصادية لاستراتيجية الارتقاءالكلفة الاق 3
    

 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 4
    

 توفر مصادر التمويل 9
    

     الإمكانيات الاقتصادية 8

 مايلي:ملاحظة بعض النقاط التي تميزتا بها , ك تبعد قراءة التجربتين تم 
 ومع ذلك دلت المؤشرات على نجاح اختلاف في الفكرة الرئيسية لمخططات التأهيل بالمدينتين السابقتين ,  

 هذه المخططات.
 الاهتمام بتوفر الإمكانات الاقتصادية على الرغم من إهمالهما للعائد الاقتصادي. 
  تركز سياسات التجربتين السابقتين على وضع سياسات عمرانية واقتصادية تؤدي إلى نتائج سريعة , وتهمل

 أطول. السياسات الاجتماعية لأنها تتطلب زمنا  
  وفرت التجربتين شبكة مواصلات لربطها بالمدن المجاورة , ما يؤكد على أهمية هذه المدن من الناحية

 الإقليمية.  
 ربتين دراسة الاحتياجات السكانية.من أهم النقاط التي أهملتهما التج 
  احية الاقتصادية وإهمال  التركيز على النتمرغم الدراسات الميدانية للواقع العمراني والاجتماعي والاقتصادي

 الجانب الاجتماعي.
 مرحلة التقييم والمتابعة. أهملت التجربتين 
 تأمين مصادر تمويل مباشرة للسكان للعمل على تفعيل دورهم في عملية الارتقاء بالمباني  أهملت التجربتين

   والبلدة ككل.
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 الثالثالباب 

 

 الدراسة التطبيقية
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 مقدمة
ات راسة شاملة للحالة العمرانية والاجتماعية والاقتصادية للبلدعلى د منهاتحتوي ثلاثة فصول , أربعة الباب هذا  يضم

والوصــول إلى تحديــد أولويــات الأهــداف ضــمن , هــذه المعطيــات وتحديــد المشــكلات والاحتياجــات  تحليــل   ثم,  القديمــة
 بالبلدة القديمة. الارتقاء  استراتيجية 

  ل بلدة القدموس القديمةالفصل الأو يضم.  
  بلدة جبلة القديمةب على الدراسات الخاصة الفصل الثانيويحتوي.  
  مة ءالفصل ملا ايبحث هذحيث  , تماد الإطار التطبيقيعبا بلدة معلولا القديمةبدراسة الفصل الثالث ويهتم

ة ووضع مؤشرات قياس لمدى فعالية واختبارها على بلدة معلولا القديم, الدراسة التطبيقية في الفصلين السابقين 
 .استراتيجية الارتقاء بالبلدات القديمة

   لنتائج والتوصياتاالفصل الرابع.  
إلى التأكيـد علـى  هذا الفصل النتائج التي تم التوصل إليها مـن الدراسـة النظريـة والعمليـة والتطبيقيـة, والـتي تهـدف يوضح

 .فرضية البحث
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 الباب الثالث 

 قيةالدراسة التطبي

 
 
 
 
 
 

 الفص  الأول 3-1
 بلدة القدموس القديمة

   القديمة القدموس لبلدة عام وصف 3-7-7
 القديمة القدموس لبلدة الراهن للوضع التوثيقية الدراسة 3-7-2
  4669,4639 القديمة القدموس لبلدة المصدق  التنظيمي المخطط تحليل 3-7-3
 القدموس في القديمة للبلدة الراهن للوضع التحليلية الدراسة 3-7-4
   الجزئي الارتقاء استراتيجية ياتأولو  3-7-9
 المقترحات 3-7-8
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 2-7- 3شكل رقم 

 القديمة القدموس بلدة طبيعة
 3-7- 3شكل رقم 

  القديمة القدموس بلدة يوضح

 

 7-7- 3شكل رقم 
 بلدة القدموس

بلدة القدموس القديمة                                 الفص  الأول                               الباب الثالث   
 وصف عام لبلدة القدموس القديمة  3-7-7
)شكل  كم  99عد عن كل منها حوالي حيث تب , تقع بلدة القدموس في منتصف الطريق بين مصياف وبانياس 

وتتربع على أعلى قمم الجبال الساحلية حيث  , (7-7-3رقم
ساهم قد , و  م عن سطح البحر4444يبلغ ارتفاعها 

موقعها الجبلي المتوسط في اعتبارها بلدة ذات أهمية تجارية  
 , كبيرة يدل عليها سوقها القديم والفعاليات التي يضمها

 .(2-7- 3)شكل رقم 1التاريخيةو المعمارية  والتي تميزت بأهميتها
وتوجد البلدة القديمة  ,تتوضع بلدة القدموس بشكل طولي

)شكل    % تقريبا   04-14على منحدر يتراوح ميله بين 
 .(3-7- 3رقم

 
 
 

 
 

 الدراسة التوثيقية للولع الراهن لبلدة القدموس القديمة 3-7-2
  المزايا الطبيمية للبلدة 

وتعتبر القلعة الأثرية من أهم معالم بلدة ,  متفرقة أبنية وصروح أثرية ديمة على عواملتشمل بلدة القدموس الق
سور خارجي كبير , و  , ومازالت بوابته حتى الآن ور طبيعي داخلي يحيط بالقلعةسوللبلدة سوران  .القدموس القديمة

 (.4-7-3شكل رقم ) 2بته, وقد تهدم القسم الأكبر منه مع بوا يحيط بالقلعة والبيوت والسوق التجاري

                                                           

  . 446ص , دار الغدير للطباعة والنشر, سلمية , سوريا  الطبعة الثالثة, ,  , 9441 , أهم القلاع الاسماعيلية في سورية. خضور, حسام  1
 .09دمشق, ص)د.ت( , طرطوس,  في الأثرية والمواقع القلاع  .حنا, زكية 2

 القدموس
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   جمع وتحديث المملومات  
 :وهي , بعد الحصول على المخططات المتوفرة لدى الجهات المعنيةالبلدة  اتتحديث مخطط - أ
 .7/7111 مقياس 7112الطبوغرافي لعام  المخطط  -
 . 7/2111و  7/7111مقياس  7111الطبوغرافي لعام  المخطط -
العمراني ) بعمليات رفع الوضع الراهن بالقيام  , وذلك 4/2111مقياس  7112التنظيمي لعام  المخطط -

 .2114عام  من قبل الباحثة للبلدة القديمة (والسكاني والمعماري
 . 2111-2116توثيق الوضع الراهن: من خلال توثيق الوضع الراهن السابق من قبل الباحثة عام  - ب
 بتوثيق الدراسات الخاصةالقيام عن طريق  لعامة(الخدمات ا -المرافق -جمع المعلومات )السكانية والعمرانية   - ت

 .1 9والنموذج   4للنموذج  للسكان المقيمين في البلدة القديمة وفقا  
 
 

                                                           

 . 767 صفحة(  9ملحق ), 404 ( صفحة4 ملحق ) 1
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 الولع الفيزيائي لبلدة القدموس القديمة 
 استممالات الأبدية: - أ
تحتوي على بعض و  , أن غالبية المباني في البلدة القديمة ذات استعمالات سكنية (9-7-3 الشكل رقميتبين من ) 

 ,على جانبي الشارع الرئيس الذي يخترق البلدة للأبنيةوتتمثل الأنشطة التجارية في الطوابق الأرضية  , المنازل الأثرية
 (.1-7- 3وَ 6 -7- 3)الشكلين رقم الأثرية المميزة للبلدة القديمة بالإضافة إلى العناصر

 

 8-7- 3الشكل رقم 

 السوق التجاري الحديث الذي يمتد إلى الجامع الأثري 

 

 1-7- 3لشكل رقم ا

 السوق التجاري القديم الذي يخترق البلدة
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 الحالة الفيزيائية للأبدية: - ب
-3الشكل رقم ) ةوسطمتوهي بحالة فيزيائية  , راني يتبين أن غالبية المباني ذات مواد بناء تقليديةمن خلال الرفع العم

حيث أن غالبية السكان  , الوضع الاجتماعي والاقتصادي للسكان , وهذا يعود إلى عدد من الأسباب منها (7-6
لتصبح ملائمة للحياة اليومية  أبنيتهملترميم لا يتحملون الكلفة العالية  أو , من المسنين أو من ذوي الدخل المحدود

 (.10-7- 3وَ 9 -7-3الشكلين رقم )الحالية 

 

 1-7- 3الشكل رقم 

 إضافة مواد اكساء مشوهة في المباني القديمة في القدموس

 

 71-7- 3الشكل رقم 

 في القدموس تضاد في مواد بناء واكساء المباني في البلدة القديمة
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  ارتفاعات الأبدية : - ت
أعداد  وتزداد,  نلاحظ أن معظم الأبنية مؤلفة من طابقين (77-7- 3الشكل رقم ) من مخطط ارتفاعات المباني 

وتتركز هذه الارتفاعات على , (  كساء حديثينإدة ومواد بناء و بحالة فيزيائية جي ) طوابق ةربعالأو  الثلاثةالأبنية ذات 
  .(13-7- 3وَ  72 -7-3 الشكلين رقم  ) الشارع التجاري الرئيس( المحور التجاري )

 

 
 

 72-7- 3الشكل رقم 

 وطابقين يغلب أعداد المباني ذات طابق

 

 73-7- 3الشكل رقم 

 المحور التجاري الرئيس ي
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 الطرق:  - ث
 كما يلي:  ,تتوزع الطرق في بلدة القدموس القديمة

 .قسم البلدة إلى حارتينيبدأ من الساحة وي , رئيس: يربط شمال المدينة بجنوبها الأول ورالمح -
الرئيسي عند نهاية البلدة القديمة  ويلتقي مع المحور  , الثاني: يحد البلدة القديمة خلف القلعة في الجهة الغربية المحور -

 ويصل بلدة القدموس بالبلدات المجاورة. , من الجهة الجنوبية
  .(74 -7- 3الشكل رقم ) لجهة الشرقية من ا 4660المحور الحديث: نفذ وفق المخطط التنظيمي المصدق لعام  -

 111821172المصدق لبلدة القدموس القديمة   تحلي  المخطط التدظيمي 3-7-3
1م1172مدناج الوجائب الممرانية الخاص بالمخطط التدظيمي لمام     - أ

  
  (15-7- 3الشكل رقم) هكتار 11.3مقدار  4639تبلغ مساحة المخطط التنظيمي الأول لعام 

  لوجائب العمرانية الخاص بالمخطط التنظيمي أنواع المناطق السكنية التالية: يحدد منهاج ا  
  هكتار, وقد حدد منهاج الوجائب العمرانية في هذه   1.8 منطقة البلدة القديمة: تبلغ مساحة البلدة القديمة

وجائب وبارتفاع  مع عدم وجود, من مساحة أرض العقار  %19المنطقة مساحة البناء بنسبة مئوية قصوى مقدارها 
 , والسماح بفتح محلات تجارية في الطابق الأرضي. طابق واحد

                                                           

  مجلس بلدية القدموس..  4639يمي العام لبلدة القدموس لعام المخطط التنظ 1
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  :تحيط بالبلدة القديمة من الجهتين الشمالية والغربية بنسبة هكتار , و   71,3 تبلغ مساحتها منطقة توسع البلدة
 .وارتفاع طابقين ، من مساحة أرض العقار % 81بناء 
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 :1م1118ص بالمخطط التدظيمي لمام الوجائب الممرانية الخا مدناج - ب
الشكل ) , كما يلي سبعة مناطق سكنية4660يتضمن منهاج الوجائب العمرانية الخاص بالمخطط التنظيمي لعام 

  (:78-7- 3رقم 
  حدد منهاج الوجائب العمرانية في هذه المنطقة و  , هكتار 14منطقة البلدة القديمة: تبلغ مساحة البلدة القديمة

وارتفاع , % من مساحة أرض العقار مع عدم وجود وجائب 34اء بنسبة مئوية قصوى مقدارها مساحة البن
 .محلات تجاريةتحويل الطابق الأرضي إلى بالإضافة إلى إمكانية ,  طابقين

  :تحيط بالبلدة القديمة من الجهتين الشمالية والغربية , هكتار 49تبلغ مساحة توسع البلدة منطقة توسع البلدة  ,
حدد منهاج الوجائب العمرانية في هذه المنطقة و  , حديثا   معظم هذه الأراضي الواقعة على الشوارع المنفذةيت بنو 

حدد منهاج الوجائب العمرانية أن % من مساحة أرض العقار 94مساحة البناء بنسبة مئوية قصوى مقدارها 
, وجائب أمامية  بدون,  سة طوابق وراجعوقد يصل إلى خم , يكون ارتفاع البناء ثلاثة طوابق وراجع كحد أدنى

 .أمتار 0أمتار وخلفية  1وجانبية بعرض 
  :يحدد منهاج الوجائب العمرانية أن يكون ارتفاع البناء ,  هكتار 14,1تها تبلغ مساحمنطقة سكن حديث

أمتار 1وجائب أمامية وجانبية بعرض  مع,  وقد يصل إلى خمسة طوابق وراجع , ثلاثة طوابق وراجع كحد أدنى
 % من مساحة العقار. 04ونسبة بناء قصوى مقدارها  ,أمتار 9وخلفية 

 :يحدد منهاج الوجائب العمرانية أن يكون ارتفاع البناء ثلاثة طوابق  هكتار 49 تهاتبلغ مساح منطقة سكن أول
 0لفية أمتار وخ1وجائب أمامية وجانبية بعرض  مع,  وراجع وقد يصل إلى خمسة طوابق  , وراجع كحد أدنى

  مساحة العقار. % من  04ونسبة بناء قصوى مقدارها , أمتار 
  :وبنسبة بناء,  , وتقع في أقصى الزاوية الغربية الشمالية هكتار 4.6تها تبلغ مساحمنطقة سكن سياحي 

 , , وارتفاع طابقين كحد أعلىم  9جانبية وخلفية , م  0وجائب أمامية  مع , من مساحة العقار  04%
 رميدي.والسطح ق

 :وجائب  معر , % من مساحة العقا 94 يتميز بنسبة بناء , هكتار 3 تهاتبلغ مساح منطقة سكن جمعيات
 ويسمح بطابق ثالث قرميد., وارتفاع طابقين  , أمتار 1جانبية وأمامية وخلفية 

  :مية وجائب أما مع , % من مساحة المقسم19ونسبة بناء  , هكتار 49 تهاتبلغ مساحمنطقة سكن فيلات
 .مقرمد يحدد منهاج الوجائب العمرانية الارتفاع بطابقين وراجعو  م , 0وخلفية , م  1وجانبية 

  .بين المخططين في بلدة القدموس ضابطة البناءير في نظام  يالتغ (7-7-3 ) رقميوضح الجدول 
 
 
 
 

                                                           

 مجلس بلدية القدموس. -4660المخطط التنظيمي العام لبلدة القدموس لعام  1
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 7-7- 3 رقمجدول 
 يوضح التغير في نظام ضابطة البناء في بلدة القدموس

 الاستممال
 2(4660المخطط التنظيمي لعام ) 1(4639المخطط التنظيمي لعام ) 

أقصى مساحة 
 عدد الطوابق مبنية

أقصى 
 ارتفاع

أقصى مساحة 
 عدد الطوابق مبنية

 % 34 أمتار 0 4 % 39 سكن بلدة قديمة
 مقرمد وراجع 9
 مقرمد وراجع 1 
 مقرمد وراجع 0 

 % 94 أمتار 0 9 % 94 سكن توسع البلدة
 مقرمد عوراج 1 
 مقرمد وراجع 0 

 مقرمد وراجع 9

 % 04   - سكن أول
 مقرمد وراجع 1  
 مقرمد وراجع 0 
 مقرمد وراجع 9 

 %04   - سكن حديث
 مقرمد وراجع 1 
 مقرمد وراجع 0 
 مقرمد وراجع 9 

 % 04   - سكن سياحي
 مقرمد وراجع 1 
 مقرمد وراجع 0 
 مقرمد وراجع 9 

 % 94   - سكن جمميات
 مقرمد جعورا 1 
 مقرمد وراجع 0 
 مقرمد  وراجع 9 

 مقرمد  وراجع 9 % 19   - سكن فيلات

 السطح الأخير مقرمد مائل     مدشآت سياحية

 قرميديسطح مع  0   داريالإالمركز 

 قرميدي  سطح مع 0      صحيالالمركز 

 طابق واحد     ديديالالمركز 
 طابقين     المدرسة الابتدائية مدطقة

 طابقين     إعدادية وثانوية -رساالمدطقة مد

 يمنع إشادة بناء منعا  باتا   يمنع إشادة بناء منعا  باتا   الحدائق عامةمدطقة 

 باتا   منعا   بناء إشادة يمنع باتا   منعا   بناء إشادة يمنع الملاعب الرياليةمدطقة 

 يمنع البناء عليها يمنع البناء عليها مشجرة مدطقة

                                                           
 . 4639منهاج الوجائب العمرانية لبلدة القدموس المصدق لعام  1
  . 4669منهاج الوجائب العمرانية لبلدة القدموس المصدق لعام  2
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 تخضع لدراسة تفصيلية تخضع لدراسة تفصيلية ةمدطقة حرفي

   حرم توتر

 باتا   منعا   بناء إشادة يمنع باتا   منعا   بناء إشادة يمنع مدطقة حماية

 تخضع لدراسة تفصيلية تخضع لدراسة تفصيلية مدطقة تخييم

  
 لعام القدموس دةلبل التنظيميين المخططين بموجب المساحات توزيع في مقارنة 9-4-1 رقم الجدول ويبين

 التنظيمي المخطط من منطقة كل مساحة ونسبة 4660 و 4639  
 9-4- 3جدول رقم 

 4660و  4639مقارنة بين المخطط التنظيمي لعام 
 

 الاستعمال
بموجب المخطط  توزيع المساحات 

 4639  التنظيمي لعام  
بموجب المخطط  توزيع المساحات 

 4660  التنظيمي لعام  

 9.6 البلدة القديمة منطقةمساحة 

%من 26

المخطط 

 التنظيمي

37 71,2 % 
هكتار مع 

 الطرقات
 هكتار %  1.3 79 % 97.3 17.3 منطقة توسع البلدة القديمة مساحة
 هكتار % 76.6 31.3 - - منطقة السكن الحديث مساحة
 هكتار   - - أول منطقة سكن مساحة
 ارهكت % 7.76 1.9 - - منطقة السكن السياحي مساحة
 هكتار % 4.3 1 - - منطقة سكن الجمعيات مساحة
 هكتار % 7.5 12.2 - - فيلاتمنطقة سكن  مساحة
 هكتار % 6.9 73.6 % 7.4 7.1 داريالإمنطقة المركز  مساحة
 هكتار % 1.7 1.78 - - المركز الصحي مساحة
 هكتار % 1.2 1.3 % 1.77 0.398 دينيالالمركز  مساحة
 هكتار % 1.68 7.4 % 8.8 2.2 تدائيةالمدرسة الاب مساحة
 هكتار % 7.81 2.1 - - الإعدادية والثانوية تينالمدرس مساحة
 هكتار % 4.16 1.1 % 8.2 2.1 الحدائق العامة مساحة
 هكتار % 7.7 1.8 - - الملاعب الرياضية مساحة

 ملاحظة : المساحات السابقة غير متضمنة الطرقات
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  الاستدتاجات - ت
  ما يلي: ينالسابقالجدولين يتبين من 

بينما  ,  هكتار 48.7مقدار  7112المصدق عام  العمرانية للمخطط العام لبلدة القدموس القديمة المساحةتبلغ   -
 214  مقدار  4660المساحة العمرانية للمخطط العام لبلدة القدموس بموجب المخطط العام المصدق عام  تبلغ  

 .تقريبا   هكتار
  .4660% من المخطط التنظيمي عام 49.3نسبة  4639خطط التنظيمي عام الم مساحةتشكل  -
 , هكتار 6.9حوالي تبلغ  4639القديمة في المخطط العام لبلدة القدموس القديمة المصدق عام  البلدةمساحة  -

 .4660التنظيمي المصدق عام  هكتار في المخطط  14حوالي  بينما بلغت
, 4639  لعام  هكتار بموجب المخطط الأول  19.4ة القديمة هي بحدود مساحة المناطق الواقعة خارج البلد -

 .% تقريبا  من كامل مساحة المخطط التنظيمي34تشكل نسبة و 
نسبة وتشكل ,  4660لعام  التظيميهكتار في المخطط  990  مساحة المناطق الواقعة خارج البلدة القديمة   -

  ته.% تقريبا  من كامل مساح 64
 واقتصارها على الوجائب ضمن بعض العقارات. , العامة والمناطق الخضراء في البلدة القديمة احاتالسانعدام     -
العمراني لمناطق التوسع خارج البلدة القديمة هو انعكاس للمخطط التنظيمي الذي يعتمد منهج  النسيجإن    -

  .ة الطبوغرافية للبلدةيتمثل في مناطق سكنية لا تراعي ميول الأرض أو طبيعو  , الوجائب العمرانية 
 في القدموسالدراسة التحليلية للولع الراهن للبلدة القديمة  3-7-4
  الممطيات 
  على:  تشتمل معطيات مادية: - أ
- وتتوضع البلدة القديمة في نهاية هذا الشريط على منحدر  بلدة القدموس بشكل طولي ظروف الموقع: تتوضع ,

م عن  111منسوب الساحة المركزية في البلدة القديمة حوالي , ويرتفع  % تقريبا   41-31يتراوح ميله بين  
   .1عن سطح البحر م7111قمة القلعة   في, في حين يصل ارتفاع أعلى نقطة  البحر سطح 

, وتتفاوت   يتصف بالبرودة القاسية شتاء  وبالاعتدال صيفا  , عناصر المناخ: إن مناخ بلدة القدموس جبليا   -
  .2يل والنهارالحرارة بين الل درجات 
وتلعب  .الأساسي البحر الأبيض المتوسط , مصدرها  رياح غربية أو جنوبية غربيةهي غالبا   الرياح السائدة -

  .3التضاريس المحلية دورا  رئيسا  في تغيرات سرعة واتجاه الرياح
 في:  تتمثل معطيات  بشرية: - ب

                                                           

  . 446, ص  9441,  أهم القلاع الاسماعيلية في سورية .م خضور, حسا 1
 .09ص,) د.ت (,  القلاع والمواقع الأثرية في طرطوس  ., زكية حنا 2
 المرجع السابق. 3
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في  , ليصبح 1 نسمة 79111 حوالي 2117بلغ عدد سكان بلدة القدموس في عام  تطور حجم السكان:  -
. أما 2111عام  3نسمة 93444ثم وصل عدد السكان إلى  ,2نسمة 21111حوالي  2119عام  

 .2111نسمة عام  4229ليصبح ,  2119نسمة في العام  3927بالنسبة للبلدة القديمة بلغ عدد سكانها 
عام  نسمة/ هكتار 388.11= 1.8÷  3927الكثافة السكانية في البلدة القديمة:  كانتالكثافة السكانية:   -

 نسمة / هكتار.  441.7=  1.8÷  4229 : 2111في عام  لتصبح,  2119
 لتصبح,  نسمة/هكتار 98.7=   214  ÷( 3927 -  21111 ) أما خارج حدود البلدة القديمة:

بلدة ارتفاع الكثافة السكانية ضمن ال يخلاحظنسمة / هكتار.  11.48= 214÷ ( 4229 - 21111)
 وبنيتها الاقتصادية والخدمية.يشكل ضغطا  على البلدة القديمة  وهذا ,ها القديمة مقارنة بالكثافة خارج حدود

 الارتقاء في بلدة القدموس القديمة إمكانات 
 الإمكانات العمرانية - أ
 . البلدة  أجزاء باقي نع المميز لارتفاعها وذلك,  وبصريا   تاريخيا   البلدة في رئيسة جذب نقطة الأثرية القلعة تعتبر -
, بالإضافة إلى  كالحمام الأثري والخان والقصر البلدة القديمة في القدموس على إمكانات عدة هامة تحتوي -

 الجامع والقلعة كمعلمين مميزين ورئيسن ضمن البلدة القديمة. 
ادة منها ضمن نسيج البلدة يمكن الاستفادة من المباني المتهدمة والمهملة أو ترميم قسم من هذه المباني للاستف -

بالاعتماد على مخططات الرفع العمراني والمعماري , وذلك  وتخفيف الضغط السكاني ضمن البلدة , القديم
 .لبلدة القدموس القديمة

توسع لل   من الجهة الشرقية للبلدة عاملا  مساعدا   4660يعتبر الطريق المنفذ حديثا  وفق المخطط التنظيمي عام  -
  المجاور للبلدة القديمة.العمراني 

شبكة الطرق الرئيسة التي تخترق البلدة بالإضافة إلى الطرق المحيطة بالبلدة من الجهتين الشرقية والغربية  تساهم -
 بلدة بشكل محيطي.للعملية تخديم  ؤمن, وت البلدة بما حولها من قرى وبلداتفي اتصال 

 من الناحية الاجتماعية   - ب
 ي ضمن البلدة القديمة.وجود نسيج سكاني اجتماع -
 إمكانية استثمار اليد العاملة في البلدة القديمة. -

 من الناحية الاقتصادية - ت
 -الحمام الأثريبالإضافة إلى تأهيل القلعة واستثمارها مثل  ضرورة استثمار الإمكانات المتوفرة في البلدة القديمة -

 .اجتماعيا  واقتصاديا  واستثمارها  بوظيفتها الأساسية , وذلك لحمايتها والارتقاء  القصر -الخان
 .وسياحيا   تساهم في الارتقاء بالبلدة اقتصاديا  إمكانية الاستفادة من بعض الأنشطة الاقتصادية البسيطة التي  -

 
                                                           

 . تبعا  لدائرة النفوس الموجودة في القدموس 1
 .2114بالاعتماد على المسح الاحصائي لعام  2
 .م  9446 -9440 في الباحثة من خلال توثيق الوضع الراهن من قبل  3
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  الارتقاء في بلدة القدموس القديمةمحددات 
 الطبيعية من الناحية - أ
 لانحداره الشديد. يصعب استخدام الجرف الصخري المحيط بالقلعة من الجهة الغربية -
 من الجهة الشرقية محددا  طبيعيا  قويا . 7116عام لوجود مناطق خضراء في المخطط التنظيمي يعتبر  -
تشكل الطرق المحيطة بالبلدة من الجهتين الشرقية والغربية محددا  قويا  لعملية الامتداد المستقبلي في البلدة  -

 القديمة.
 اطق المحيطة بها محددا  قويا  لاتجاهات التوسع مستقبلا . تمثل طبوغرافية البلدة القديمة والمن -

 العمرانية من الناحية - ب
المتهدمة  إلى وجود الأبنية ةبالإضاف , عدة مناطق متداعية ومتهالكة نتيجة العوامل المناخية القاسية توجد -

 وخاصة المتاخمة للجرف الصخري.
 طبوغرافية البلدة الجبلية. إلىويعود ذلك  , الأحياء بعض التخديم ضمن في صعوبةتوجد  -
لا يتلاءم مع  سكن حديث لأنهوذلك  , للتوسع من الجهة الشرقية محدد عمراني قوي  الصفة التنظيمية تعتبر -

 النسيج التاريخي العمراني بصريا  وعمرانيا . 
يزاتها الطبيعية مكاناتها وممإنظام ضابطة بناء خاص يراعي  اعتمادتوسع البلدة القديمة عشوائيا  نتيجة عدم  -

 ,ما يؤدي إلى زيادة كتلة البناء وزيادة الكثافة السكانية بشكل لايتناسب مع مساحة البلدة القديمة , والعمرانية
 شوارع المحيطة بها.للوذلك ضمن مساحة محددة غير قابلة للتوسع أفقيا  نتيجة 

وتقتصر  , ارات الكبيرة والطبيعة الجغرافية للبلدةنظرا  للانحد في البلدة الأبنيةيعتبر التخديم أمرا  صعبا  لجميع  -
  المجاورة للمحاور الرئيسة والفرعية. على البيوت 

  أدى تنفيذ المخطط التنظيمي للبلدة القديمة إلى المشكلات الآتية: -
إن غالبية الأبنية الموجودة في النسيج القديم هي عبارة عن تراكب أبنية عفوية فوق بعضها البعض على مر  -

وفي غالبيتها لا تتناسب مع طبيعة  -وردت في المخطط التنظيمي , وفي حال تنفيذ الطرقات كما  العصور 
  بشكل جزئي أو كلي. تؤدي لهدم الأبنية  -النسيج العمراني القديم

بمواد , بينما تكون الأبنية الحديثة  إن مادة البناء السائدة في المنطقة والمستخدمة في النسيج القديم هي الحجر -
 كساء حديثين لاتتناسب مع الأبنية التقليدية.إبناء و 

,  ويظهر هذا واضحا  في  إحداث خلل في الطابع العمراني والشخصية المميزة للبلدة القديمة والمسار التجاري -
 مما يشكل تشوها  بصريا  للنسيج العمراني التاريخي.  , ارتفاعات الأبنية التي تتناوب بين القديم والجديد 
  .الرئيسي  التجاري المحور على  الأبنية استعمالات في تغير -
  .الرئيس  التجاري الشارع على  وخاصة الطوابق عدد في  مدروسة غير لزيادة  نتيجة  الشوارع بضيق الإحساس -
 انعدام الخدمات العامة.   -

 الاجتماعية من الناحية - ت
 مقارنة مع البلدة ككل., الاستيعابية  اتهالزيادة الكبيرة للسكان ضمن البلدة القديمة طاق تفوق -
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 لعديد من المشاكل الاجتماعية والاقتصادية.ا إلىالقديمة القدموس الكثافة السكانية العالية في بلدة  تؤدي -
 لا يوجد أي دور للجمعيات الأهلية في أعمال الترميم. -
  الوعي بالقيمة التراثية للبلدة القديمة.  -

 الاقتصادية من الناحية - ث
لمتطلبات السكان ضمن البلدة  طرق(  -كهرباء  -صرف صحي -البنية الأساسية )من مياه فايةعدم ك -

  .ضمن البلدة ا  قوي ا  محددالقديمة, وبذلك فهي تعتبر 
من , ساهم في التعريف بالبلدة وتراثها وأهميتها التاريخية ت والتي , اصة بالبلدة القديمةخدمات أي خ  لا تتوفر -

 .تراثية وأثقافية  وأمراكز خدمات سياحية 
  .القديمة  البلدة مناطق بعض في  والبناء الهدم مخلفات تراكم -
 وضع البلدة القديمة. لا يوجد أي توظيفات اقتصادية تساعد على تحسين  -
 ( -7-71 3الشكل رقم ) عدم توفر الخدمات المتطورة المواكبة للحياة الحديثة الملائمة لحياة السكان القاطنين  -
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 الارتقاء في بلدة القدموس القديمة اتاحتياج 
 احتياجات مادية - أ
بما  , تاج البيئة العمرانية القديمة في بلدة القدموس القديمة إلى تجديد مبانيها الأثرية وترميمها والاستفادة منهاتح -

 .بالارتقاء بهذه المباني المتهدمةيساهم 
 قة توسع البلدة القديمة.ومنط, بناء خاصة بكل من البلدة القديمة  أنظمةوضع  ضرورة -
 احتياجات بشرية - ب
 تحتاج البلدة القديمة في القدموس إلى تقوية الرابط الاجتماعي لسكان البلدة القديمة ببعضهم وببلدتهم. -
لا تؤثر  ,بحيثضمنها نتيجة التزاحم السكاني الموجود فيها  تحتاج البلدة إلى تخفيف الطاقة الاستيعابية  -

 ة أو على علاقة السكان بمنازلهم. سلبا على البيوت الأثري
وما تحويه من تراث تاريخي وأبنية , الوعي الثقافي لدى السكان المقيمين بأهمية البلدة القديمة التأكيد على يجب  -

 مميزة للحفاظ عليها والارتقاء بالبلدة على وجه أفضل.
 ادر تمويل خارجية., بالإضافة إلى مص عن طريق استثمار للموارد المحلية ذاتي تأمين تمويل -
  في بلدة القدموس القديمة الارتقاء أهداف 

 أهداف مادية  - أ
 لبلدة القديمة بما يتناسب مع قيمتها الأثرية.لإعادة تخطيط البيئة العمرانية  -
 تها.تراعي خصوصيفي القدموس  اعتماد دراسة خاصة يالارتقاء بالبلدة القديمة  -
  حماية للبلدة القديمة من الجهة الشرقية. نطقةا يتيح ممم , ضراءإيجاد أنظمة تمنع البناء ضمن المناطق الخ -
 يراعي طبيعة البلدة الأثرية. بحيث 4660المخطط التنظيمي المصدق لعام العمل على تعديل  -
عن  , تحسين مستوى الخدمات العامة وشبكات البنية الأساسية من صرف صحي وشبكات المياه والكهرباء -

وتنفيذها بما يساهم في رفع كفاءة البلدة القديمة وسد احتياجات , للبنية التحتية  طريق وضع دراسة متكاملة
 .السكان المقيمين في البلدة 

  بما يتلاءم مع حجم البلدة القديمة واحتياجاتها. , العمل على جذب الاستثمارات الخارجية -
 أهداف بشرية  - ب
  .الأولى  بالدرجة قيمينالم للسكان  الاقتصادي بالنفع  يعود بما القلعة استثمار  -
للمساهمة في ترميم المساكن وجعلها , وذلك  للسكان عن طريق تأمين قروض ميسرة الماديةحل المشكلات  -

 . والحد من تهدم المباني الأثرية فيها , ملائمة لحياة قاطنيها
 .تحسين مستوى الخدمات الاجتماعية -
 .قشو صناعة السجاد و  حياكةمن  المحليين القدموس  ةبلد سكان بها يشتهر  التي اليدوية الأعمال تنمية  -
)الشكل  الاستفادة من الكوادر المحلية والموارد المحلية في استراتيجية الارتقاء بالبلدة التاريخية القديمة في القدموس  -

 (. -7-76 3 رقم 
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 للبلدة القديمة في القدموس الولع الراهنتحلي   3-7-9

ق الدراسة التحليلية له من خلال الرفع العمراني والمعماري والاقتصادي تحليل الوضع الراهن عن طرييتم  
 .والاجتماعي , وعن طريق استمارات خاصة بالسكان توضح رغباتهم واحتياجاتهم ومشكلاتهم
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 لوضع الراهنللدراسة التحليلية ا 
 

 3-7- 3رقم جدول 
 للبلدة القدموس القديمةيوضح التحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحتملة 

 ةالممراني البدية: أولاً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات مكاناتالإ

موارد محلية مثل مواد  توفر -
 البناء.

عناصر أثرية تحتوي على  -
 انالخمن حمام أثري و مميزة 

والقصر بالإضافة إلى القلعة 
   .الأثرية

تنفيذ شبكة الطرق المحيطة  -
حية بالبلدة القديمة من النا

ساهم في تخديم البلدة تالشرقية 
  .القديمة

مكانية الاستفادة من المباني إ -
مكانية التوسع إالمتهدمة والمهملة 

العمراني الشاقولي في أماكن 
  .محددة

عدم توفر منطقة توسع محيطة  -
بالبلدة القديمة تخضع لمعايير خاصة 

. 
عدم توفر نظام ضابطة البناء  -

  .خاص بالبلدة القديمة
ساس بضيق الشوارع نتيجة حالإ -
لزيادة غير مدروسة في عدد الطوابق  

وخاصة على الشارع التجاري 
 الرئيس.

تغير في استعمالات الأبنية على  -
 المحور التجاري الرئيسي.

  .انعدام الخدمات العامة -
تمثل طبوغرافية البلدة القديمة   -

والمناطق المحيطة بها محددا  قويا  
 . لاتجاهات التوسع مستقبلا  

ضرورة وضع أنظمة بناء  -
, خاصة بكل من البلدة القديمة 

 ومنطقة توسع البلدة القديمة.
 

الاستفادة من الكوادر المحلية  -
 .والموارد المحلية

إعطاء الأولوية لدراسة نظام   -
ضابطة بناء خاص بالبلدة القديمة في 

  .القدموس
إيجاد أنظمة تمنع البناء ضمن  -

احة حماية المناطق الخضراء ما يتيح مس
 للبلدة القديمة من الجهة الشرقية.

إيجاد مساحات محيطة بالبلدة  -
لقديمة لإقامة مناطق خدمة للبلدة ا

  ومحيطها. 
وضع دراسة متكاملة للبنية التحتية   -

  .وتنفيذها

 ةالاجتماعي البدية: ثانياً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات مكاناتالإ

سكاني وجود نسيج  -
 بلدة القديمة.ضمن الاجتماعي 

إمكانية استثمار اليد العاملة  -
 في البلدة القديمة.

 
 

زيادة كبيرة في الكثافة السكانية  -
ضمن البلدة القديمة مقارنة بالكثافة 

 خارج حدود البلدة القديمة.
تؤدي الكثافة السكانية الكبيرة  -

إلى ضعف العلاقات الاجتماعية 
وضعف علاقة السكان بالمباني التي 

 يقطنوها.
لا يوجد أي دور للجمعيات  -

  .الأهلية في أعمال الترميم

يجب استثمار اليد العاملة  -
  .ضمن سكان البلدة القديمة

تحسين الوضع الاقتصادي  -
  .للسكان

تحتاج البلدة القديمة في  -
القدموس إلى تقوية الرابط 
الاجتماعي لسكان البلدة القديمة 

  ببعضهم وببلدتهم.
طاقة تحتاج البلدة إلى تخفيف ال -

  .ضمنها الاستيعابية 
يجب زيادة الوعي الثقافي   -

لدى السكان المقيمين بأهمية 
  .البلدة

استثمار اليد العاملة ضمن سكان  -
 البلدة القديمة.

تنمية الأعمال اليدوية التي يشتهر  -
 بها سكان بلدة القدموس المحليين.

تحسين مستوى الخدمات  -
 .الاجتماعية

ائية العمل على تأمين مدرسة ابتد -
  .قريبة من البلدة القديمة

  .مراكز ترفيهيةمين أالعمل على ت -
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  اني والاجتماعيستمارات الرفع السكلاتبماً الدراسة التحليلية 
 :مايلي, ك بالاعتماد على جداول الملحقيتم في هذه الفقرة تحليل الوضع السكاني 

 7وفق الملحق رقم  استنادا  إلى توثيق الوضع الديموغرافي للسكان في البلدة القديمة في القدموس
1
 نجد أن: ، 

 نسمة  4229عدد السكان في البلدة القديمة 
 4-7-3جدول رقم 

 في القدموس لسكان البلدة القديمة وغرافيالوضع الديم

 عدد السكان

 المستوى التعليمي الجنس

 عامل قيد التعليم أمي اثنعدد الإ  ور ذكعدد ال

4229 7616 2471 899 7662 7866 

 
 2إلى الملحق رقم  استنادا  شخص , و  444 مل مجتمع الدراسة علىتشا

 نجد أن: ، 2
  09 المبنى ترك في الرغبة% 
 %  94  غالية والإصلاح الصيانة وكلفة خطرة تشققات من يعاني البيت  -
 %36  حديث بيت في السكن -
 10 البلدة ترك في يرغبون % 

                                                           

 404 ( صفحة4 ملحق )  1
 767 صفحة(  9ملحق ) 2

 يةالاقتصادالبدية : ثالثاً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات مكاناتالإ

  .تأهيل القلعة واستثمارها -
إمكانية الاستفادة من بعض  -

 .الأنشطة الاقتصادية البسيطة

ظهور العديد من المشاكل    -
ص الخدمات بنق  البيئية المتعلقة 

 .والبنية الأساسية 
تراكم مخلفات الهدم والبناء في  -

 بعض مناطق البلدة القديمة.
لا يوجد أي توظيفات اقتصادية  -

وضع البلدة   تساعد على تحسين
 القديمة.

عدم توفر الخدمات المتطورة  -
 .المواكبة للحياة الحديثة

تأمين تمويل عن طريق استثمار  -
 للموارد المحلية.

 

العاملين  فع كفاءة إمكانية ر  -
تنمية قدراتهم  المحلية عن طريق  بالإدارة 

  المساعدة. وإمدادهم بالوسائل  
استثمار القلعة بما يعود بالنفع  -

الاقتصادي للسكان المقيمين بالدرجة 
 الأولى.

مكانات المتوفرة في استثمار الإ -
  .البلدة القديمة
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 %09 الطرقات وضيق الكبير السكاني الاكتظاظ -
ولا , (: تتوفر هذه الخدمات في محيط قريب للبلدة القديمة مستوصف ,مدرسة, روضة) خدمات وجود عدم  -

 %40 بة للسكانتعتبر مشكلة بالنس
 %19  التحتية البنية  -
  الإصلاحات و الصيانة 
 %. 3 دوري بشكل الإصلاح و الصيانة بعمليات المالك يقوم -
من السكان يقومون بالإصلاحات الضرورية عند  % 68: الصيانة و الإصلاح بعمليات المالك يقومنادرا   -

 الحاجة فقط. 
 من السكان ترغب في توفر مصدر تمويل خارجي للقيام  69 :منزله إحياء إعادة في المشاركة المالك يو د %

 بعمليات الصيانة وترميم المنزل.
 تحديد درجة المشكلات في البلدة القديمة في القدموس 

 العمرانية المشكلات -
الاستبيان في  وفق لسكانل للعامل بالنسبةدرجة المشكلات العمرانية من خلال اعتماد النسبة الأعلى  يتم تحديد

  . 409-400 في الملحق ص  4-1دول رقم الج
  

  
 

 7-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات البيئية في  درجة تحديد



11 

 

 الاجتماعية المشكلات -
استنادا  إلى  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من جتماعيةالا المشكلات درجة تحديد يتم

  . 464ص الملحق في 4-0 رقم الجدول في  الاستبيان وفق 4الملحق رقم 

 

 

 2-7-3رقم  مخطط بياني
 موس القديمةفي بلدة القد لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات الوظيفية في  درجة تحديد

 3-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة لسكانوفقا  ل الاجتماعية البنىفي  المشكلات درجة تحديد
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 الاقتصادية  المشكلات -
استنادا  إلى الملحق  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من الاقتصادية المشكلات درجة تحديد يتم

   . 460  ص الملحق في 4-9 رقم الجدول في  الاستبيان وفق 9رقم 

  في البلدة القديمة في القدموس الاحتياجاتتحديد درجة 
 العمرانيةالاحتياجات  -

في الملحق  لسكانلعدد ا العمرانية من خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبة اجاتالاحتييتم تحديد درجة 
 .  409-400ص   4-1الجدول رقم ,   1رقم 

 4-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة لسكانوفقا  ل الاقتصادية  البنىالمشكلات في  درجة تحديد

 9-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةلبيئية في الاحتياجات ا درجة تحديد
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 الاجتماعية الاحتياجات   -
 في سكانال لعدد بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من جتماعيةالا الاحتياجات درجة تحديد يتم

  . 464 ص 4-0 رقم الجدول  , 0الملحق رقم 

 الاحتياجات الاقتصادية  -
استنادا   سكانال لعدد بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من الاقتصاديةا الاحتياجات درجة تحديديتم 

  . 460  ص الملحق في 4-9 رقم الجدول ,  9الملحق رقم  في

 8-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة لسكانعدد اوفقا  ل البنى العمرانيةالاحتياجات الوظيفية في  درجة تحديد

 1-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة كانسلعدد الوفقا   الاجتماعية البنىفي  الاحتياجات درجة تحديد
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 يمة في القدموسفي البلدة القدالجزئي  الارتقاء استراتيجية ولوياتأ
الدراسة بالإضافة إلى  , في بلدة القدموس القديمة وضح المشكلات والاحتياجاتت تيالالجداول السابفة و إلى  استنادا   

 (6-7-3رقم )في الجدول  كما  , العامل أهمية نسبة اعتمادا  علىو  التحليلية للوضع الراهن, 
 0-4-1جدول رقم 

 درجة أهمية العامل 

  ضعيفة متوسطة كبيرة
 
 منعدمة ضعيفة جدا

011- 01 % 01- 61 % 61- 21 % 21- 1 % 1% 

(01 - 0 )  (0 - 6 )  (6 - 2 )  (2 - 1 )  (1 ) 

  
 (6-4-1رقم ) الجدول وفقنقوم ترتيب أولويات الأهداف 

 

  6-4-1جدول رقم 
 ترتيب درجة أولويات الأهداف

 رابعة ثالثة ثانية أولى درجة الأولوية

 (0 - 01 )  (6 - 0 )  (2 - 6 )  (1 - 2 ) 

 الرمز
        

 6-7-3رقم  مخطط بياني
 في بلدة القدموس القديمة سكانلعدد الوفقا   الاقتصادية البنىفي  الاحتياجات درجة تحديد
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  الممرانية دىالارتقاء بالبأولويات  
 بالاعتماد على استراتيجية الارتقاء الجزئي  نجد ترتيب أولويات حل المشكلات كما يلي: 

 .مكانيات البلدة القديمةإيمكننا تعيين الأولويات في استراتيجية الارتقاء الجزئي وفقا  للاحتياجات و  -
وتشكل نسبة  , 6ذا اعتمدنا بعد ترتيب الأولويات في حل المشكلات نجد أن عددها إفي الاحتياجات البيئية  -

  .% من مجموع الاحتياجات البيئية 90
 .%94بنسبة أي  9من أصل  1في الاحتياجات الوظيفية وبعد ترتيب الأولويات نجدها  -
% من الاحتياجات  94, وتشكل  9من أصل  1نجدها  بالنسبة للاحتياجات البصرية وبعد ترتيب الأولويات -

   ( -7-71 3جدول رقم )البصرية 
 1-7- 3رقم جدول 

 القديمة  يوضح درجات وأولويات الارتقاء في البنى العمرانية في بلدة القدموس
 الأهداف الاحتياجات المشكلات البيئية الموام 

   4 9 علاقة الموقع بالمدينة 4
   8 8 وقع بالمباني المحيطةعلاقة الم 9
   2 2 علاقة الموقع بالطبيعة المحيطة 1
   6 71 إمكانية التخديم 0
   8 6 طبوغرافية الموقع 9
   6 6 شبكة الطرق والمواصلات 9
   1 6 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 3
   1 6 الصرف الصحي 0
   1 6 الإمداد بمياه الشرب 6

   1 6 التغذية بالكهرباء 44
   1 6 شبكة الاتصالات 44
   4 9 التهوية 49
   4 9 التشميس 41
   4 4 الإضاءة 40
   4 4 التحكم في الضوضاء 49

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الوظيفية الموام 
   8 2 تحقيق المرونة الوظيفية 1
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   8 8 تناسب مسطحات العناصر 9
   6 3 إمكانية الامتداد المستقبلي  1
   1 6 حل خطوط الحركة أفقيا ورأسيا 0
   6 1 تحقيق خصوصية العناصر 9
   71 1 توفر أماكن انتظار السيارات 9

 الأهداف الاحتياجات المشكلات البصرية الموام 
   9 4 الاقتراب 4
   1 8 الوحدة 9
   6 8 الطابع والشخصية 1
   6 3  المقياس 0
   6 4 الاتزان بين العناصر 9

 

العمرانية هي نى نسبة أولويات التدخل في استراتيجية الارتقاء الجزئي في الب الجدول السابق نجد أن ن خلالم
 %من مجموع الاعتبارات.39

 1-7- 3مخطط  بياني رقم 

 القدموسبلدة لبيئية(  في العمرانية ) الاحتياجات ا ىالارتقاء بالبن استراتيجية في وترتيب الأولويات يوضح الاحتياجات والمشكلات

 القديمة
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 71-7- 3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموس بلدة ) الاحتياجات الوظيفية(  في  العمرانية نىالارتقاء بالباستراتيجية ي ف وترتيب الأولويات يوضح الاحتياجات والمشكلات

  77-7-3 بياني رقممخطط 
 القديمة القدموسبلدة ) الاحتياجات البصرية(  في  لعمرانيةى الارتقاء بالبن استراتيجية في وترتيب الأولويات جات والمشكلاتيوضح الاحتيا
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  الاجتماعية  ىالارتقاء بالبدأولويات 
الاحتياجات بالاعتماد على منهجية العمل السابقة يمكننا استنتاج ترتيب أولويات استراتيجية الارتقاء الجزئي في 

 77-7- 3الاجتماعية كما في الجدول رقم 

 
 0في الاحتياجات الاجتماعية وبعد ترتيب أولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثيرها نجد أن 

  . % من مجموع الاحتياجات 93 أي بنسبة 3أهداف من أصل 

 

 6-7-3جدول رقم 
 في بلدة القدموس القديمة الاجتماعيةيوضح درجات وأولويات الارتقاء في البنى 

 الأهداف الاحتياجات المشكلات 
   9 8 الاحتياجات الصحية 
   4 8 الاحتياجات التجارية
   8 6 الاحتياجات التعليمية

   8 6 الترفيهيةالاحتياجات 
 - 1 - الاحتياجات الدينية

   7 7 الاحتياجات الإدارية
   6 1 المشاركة السكانية

 72-7- 3 مخطط بياني رقم

 القديمة القدموسبلدة الاجتماعية في  ىيوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبن
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  الاقتصادية  ىلارتقاء بالبداأولويات  
 0في الاحتياجات الاقتصادية وبعد ترتيب أولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثيرها نجد أن  
 . % من مجموع الاحتياجات 93أي بنسبة  9أهداف من أصل  

  

استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية بحيث تشتمل على  أن الاستراتيجية المقترحة هي  بعد الدراسة التحليلية نجد
ماد على ترتيب وذلك بالاعت منها,لكل  % (19وبدرجة عالية )  , الاقتصاديةو  والاجتماعية البنى العمرانية 

وبعد تحديد أهمية المشكلات ودرجة احتياجات كل من العوامل السابقة عالية  الأولويات وفق المعطيات والإمكانات, 
  .الشمولية

 1 -7- 3رقم جدول 
 لقدموس القديمةفي بلدة ا قتصاديةدرجات وأولويات الارتقاء في البنى الاترتيب 

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الاقتصادية
   6 1 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء 4
   6 8 العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء 9
   8 9 الكلفة الاقتصادية لاستراتيجية الارتقاء 1
   1 6 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 0
   6 1 توفر مصادر التمويل 9
   1 4 الإمكانيات الاقتصادية 9

 73-7- 3 مخطط بياني رقم

  القديمة القدموسبلدة في  قتصاديةالا ىبالبنيوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء 
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 لمقترحاتا 3-7-8
ي ئوبالاعتماد على أولويات استراتيجية الارتقاء الجز  ,القدموسمكانات البلدة القديمة في إشكاليات و إبعد تحديد 
  ما يلي:ك ,القدموسللبلدة القديمة في  يمكن استنتاج المقترحات   يةعالي الشمول

  أهداف استراتيجية الارتقاء بالبنى: بالاعتماد على ترتيب أولويات الارتقاء بالبدى الممرانيةاقتراحات 
 العمرانية يتم تحديد سياسات الاستراتيجية كما يلي:

 44 -4- 3رقم جدول 
 ية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة القدموس القديمةترتيب الأولويات في استراتيج

 الأهداف الاحتياجات المشكلات البيئيةالموام  
   6 71 إمكانية التخديم 4
   1 6 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 9
   1 6 الصرف الصحي 1
   1 6 الإمداد بمياه الشرب 0
   1 6 التغذية بالكهرباء 9
   1 6 شبكة الاتصالات 9
   6 6 شبكة الطرق والمواصلات 0
   8 6 طبوغرافية الموقع 6

   8 8 علاقة الموقع بالمباني المحيطة 44
   4 9 علاقة الموقع بالمدينة 44
   4 9 التهوية 49
   4 9 التشميس 41

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الوظيفية الموام 
   71 1 توفر أماكن انتظار السيارات 1
   6 1 صية العناصرتحقيق خصو  9
   6 3 إمكانية الامتداد المستقبلي  1
   8 8 تناسب مسطحات العناصر 0
   8 2 تحقيق المرونة الوظيفية 9
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 الضرورات في إلا السيارات  تدخلها لا مرصوف مشاة شارع إلى البلدة يخترق الذي الرئيس الشارع تحويل - أ
   .العمراني بالنسيج المحيطة الشوارع من التخديم واعتماد,  القصوى 
 من القديمة للبلدة المجاورة المقترحة التوسع جهات من لحديث ا العمراني النسيج مع القديمة البلدة نسيج ربط - ب
  .به خاصة اشتراطات وفرض( , اقتصاديا   خدميا , وظيفيا ,) انتقالية منطقة واعتماده,  والغربية الشرقية الناحيتين 
يضمن  المستجدات والتغييرات التي تعر ضت لها البلدة, وبما  تطوير نظام ضابطة بناء البلدة القديمة بما تقتضيه   - ت

  النقاط التالية:بوذلك  ,حماية النسيج من التدهور المتواصل
   البناء والإكساء  تتضمن اشتراطات وبنود واضحة على مواد  جراءات صارمة على منح رخص البناء والترميم إ

  وأسلوب التنفيذ. من حيث النوعيات والألوان 
     المستخدمة  الأقواس مثل النوافذ ذات ,  المعمارية وتقديم تفاصيل لها فرض تصاميم موحدة على بعض المفردات

 .ثرية في البلدة القديمةالأ لمبانيضمن ا
   مع السوق التجاري الأثري.وحيد المخازن التجارية بحيث يتم ت السوق التجاري الحديث إكساء   
   وذلك  , وارتفاعه الأبعاد والألوان والتصميم وطريقة التركيب  توحيد اللافتات والإعلانات العشوائية من ناحية

 .لمختلف الاستعمالات المتاحة 
شبكة الكهرباء وشبكة الاتصالات ,  ية التحتية من شبكة مياه شرب ملائمة لاحتياجات السكانتأهيل البن - ث

 حديثة ملائمة للتطور في استخداماتها.
معاصر بحيث  أحدهما تقليدي والآخر  , الانتقالية بين نسيجين وضع ضوابط عمرانية ومعمارية على المنطقة   - ج

  وذلك بالنقاط التالية: , والوظيفي تراعي نواحي التشكيل البصري 
  يمكن و  , من الجهة الشرقيةطابقين وراجع قرميد وذلك باعتماد   , البلدة القديمةلاتؤثر بصريا  اعتماد ارتفاعات

 .من الجهة الغربية ثلاث طوابق وراجع قرميد اعتماد
  كساء البلدة القديمة.إموحد وقريب من طبيعة ارجي خاعتماد إكساء 
  الاستعمالات التي يصعب إيجادها في البلدة القديمة من ناحية الاحتياجات التعليمية اعتماد التكامل في

 , وذلك بتأمين مدرسة ابتدائية وإعدادية قريبة من محيط البلدة القديمة. والترفيهية
  .في السوق التجاري الحديثإزالة الإشغالات غير الملائمة      - ح
, من محلات الحدادة إلى محلات  يج العمراني بصريا  وبيئيا  ووظيفيا  إزالة الحرف التقليدية التي تسيء إلى النس - خ

 .4660, ونقلها إلى المنطقة الصناعية ضمن المخطط التنظيمي لعام  تصليح السيارات

 الأهداف الاحتياجات المشكلات البصرية الموام 
   6 8 الطابع والشخصية 4
   6 4 الاتزان بين العناصر 9
   6 3 المقياس 1
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, دورات مياه  مقاهي مفتوحةمن  عمراني  عوامل الجذب السياحي من عناصر فرش   افةتزويد منطقة المشاة بك - د
لوحات دلالة و  إعلان ودعاية , لوحات  , أجهزة إنارة والمطبوعات السياحية بية لبيع التذكارات , أكشاك شع عمومية 
  .نباتية أحواض و أشجار, من وعناصر طبيعية  , وإرشاد 
, وخاصة في المنطقة التي تقع بعد السوق التجاري  متجانس دراسة ارتفاعات المباني بصورة تحقق خط سماء   - ذ

  .الأثري
 .خضراء  ساحات وتحويلها إلى , المتهدمة الفراغاتبعض  ثمارى استالعمل عل   - ر
 تزويدهاو   , التقاء تحقق إمكانية التواصل الاجتماعي تحويل تقاطعات مسارات النسيج التقليدي إلى نقاط      - ز

  بعناصر الفرش العمراني المناسبة.
 .ب المحلات التجاريةتعديات أصحاو    من غرف مخالفة  إزالة التعديات المشوهة بصريا     - س

    بالاعتماد على ترتيب أولويات أهداف استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعيةالارتقاء بالبدى اقتراحات 
 يتم تحديد سياسات الاستراتيجية كما يلي:لاجتماعية , ا

 

 .نشر برامج توعية صحية لخفض الكثافة السكانية المرتفعة الاجتماعية للبلدة القديمة من خلال  تطوير البنى - أ
  , وذلك لتحسين وضعهم المعيشي. تأمين فرص العمل للسكان المقيمين - ب
  وجعلها ملائمة لهم ومواكبة للتطورات الحديثة., مساعدة السكان على ترميم وتاهيل بييوتهم الأثرية  - ت
  تأمين مدرسة ابتدائية قريبة من البلدة القديمة. - ث
 تأمين متطلبات السكان الخدمية اليومية الحديثة. - ج
وإعادة توظيفها كمقاهي تراثية تساعد في تحسين , بعض المباني المهجورة وذات حالة فيزيائية متوسطة تأهيل  - ح

 الوضع المادي للسكان.
 
 
 

 77 -7- 3رقم جدول 
 لقدموس القديمةترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعية في بلدة ا

 الأهداف الاحتياجات المشكلات 
   6 1 المشاركة السكانية 4
   8 6 الاحتياجات التعليمية 9
   8 6 الاحتياجات الترفيهية 1
   9 8 الاحتياجات الصحية  0
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  العمل على تأمين موارد محلية لتمويل استراتيجية الارتقاء من خلال:: الاقتصاديةالارتقاء بالبدى اقتراحات 

  
   .وذلك كمتحف أثري وكافتيريا وبيت تراثي , تأهيل المنازل الموجودة ضمن القلعة  - أ

وتوزيعها في السوق ,   (, قش , صناعة السجاد إحياء الحرف التقليدية التي اشتهرت بها البلدة القديمة )حياكة - ب
  التجاري الأثري. 

 . وترميم مئذنته الأثرية, وذلك بإزالة الإضافات على جدرانه الخارجية , هيله ترميم الجامع الأثري وإعادة تأ  - ت
إنشائيا   سياحي أثري بعد تأهيله  كنزل   استخدامه إعادةو  , ترميم مبنى القصر القديم والإسطبل المجاور له  - ث

 ووظيفيا . 
, محاضرات  , رسم تصوير , , نحت فعاليات ثقافية )معرض كتاب مبنى الخان الأثري: تخصيصه كمبنى يضم    - ج

وذلك بعد إعادة تأهيله إنشائيا  وترميمه  ,  القديمة من أجل تأكيد االبعد الثقافي ضمن البلدة   , وتثقيفية( علمية 
  بطريقة مناسبة.

  تفعيل الحمام الأثري في البلدة. - ح
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 72-7- 3رقم جدول 
 تراتيجية الارتقاء بالبنى الاقتصادية في بلدة القدموس القديمةترتيب الأولويات في اس

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الاقتصادية
   6 1 توفر مصادر التمويل 4
   6 1 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء 9
   6 8 العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء 1
   1 6 ستراتيجية الارتقاءالعائد الاقتصادي  لا 0
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 الباب الثالث 

 الدراسة التطبيقية

 
 
 

 الثانيالفص    2-0
 مةالقدي جبلةبلدة 

   القديمة جبلة لبلدة عام وصف 3-2-7
 القديمة جبلة لبلدة الراهن للوضع التوثيقية الدراسة 3-2-2
  القديمة جبلة لبلدة المصدق  التنظيمي المخطط تحليل 3-2-3
 جبلة في القديمة للبلدة الراهن للوضع التحليلية الدراسة 3-2-4
   الجزئي الارتقاء استراتيجية أولويات 3-2-9
 المقترحات 3-2-8
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  جبلة القديمة بلدة                                لثانيالفص  ا                                    الباب الثالث  
 وصف عام لبلدة جبلة القديمة  3-2-7

, وقـد أكسـبها وجودهـا علـى شـاطح البحـر الأبـيض المتوسـط  تعتبر مدينة جبلـة مـن أقـدم المـدن علـى السـاحل السـوري
   . (4-9-3)الشكل رقم  موقعا  متميزا  

أولهمــا وجــود مرفــأ  , ميــزتين طبيعيتــين تحتــوي مدينــة جبلــة علــى
ـــــري فينيقـــــي وثانيهمـــــا وجـــــود الكـــــورنيش البحـــــري المتميـــــز  , أث

- 44حيث يرتفع عن مستوى البحر مـن  , بطبيعته الصخرية
 (. 9-9-3)الشكل رقم  1م 49

الدراسةةةةة التوثيقيةةةةة للولةةةةع الةةةةراهن لبلةةةةدة جبلةةةةة  3-2-2
 القديمة

 بلدة المزايا الطبيمية لل 
 , ا  هكتار  49تبلغ مساحة البلدة القديمة في جبلة حوالي   

وتشكل  , % من كامل مساحة المدينة 0 -1.9وتشكل 
البلدة القديمة بتوضعها على شاطح البحر واجهة بحرية مميزة 

  للمدينة ككل بالإضافة إلى:
  نصف دائري وحوض داخليهو مرفأ طبيعي يتألف من مدخل رئيس, وجود المرفأ الفينيقي و.  
 وتشتمل البلدة القديمة في جبلة على  (.3-2-3)الشكل رقم  2الكورنيش البحري الممتد على طول البلدة القديمة

  :المعالم المميزة التاليةالصليب والجامع تضمان  :منطقتين عقاريتين هما
حي  (بيت كردية )الصليب, حي ( , بيت الحصن العتيق , دار المحكمة القديمة بيت علي أديب) القديمة: بيوتال -

   الجامع. 
لا يزال السـوق يخـدم السـكان الأصليين والقادمين من المناطـق الريفية المجاورة بالخدمات اليومية  الأسواق القديمة: -

  ., السوق المغطى , سوق الصاغة , سوق الخياطين : سوق البيضهاأهم  ةويضم أسواقا  تخصصي , والدورية
  دائرة آثار جبلة.حاليا  , وقد شغل وظائف عديدة عبر التاريخ  , يعود للعهد العثماني المتأخرمبنى السـرايا:  -
 .على طول الشاطح الصخري الرومانيةالمدافن: تتوضع الأضرحة والمدافن  -
  ., خان بيت عامر قبة العمري  , ) إسلام بولي( , جامع استنبولي الخانات والجوامع: جامع المنصوري -
 .صوري )التصاوير(حمام المن -
 (. 4-2-3)الشكل رقم  , وتعلوهما سيباطات متعددة , زقاق البحر لأزقة والسيباطات: زقاق المفتي ) الغلاونجي(ا -

 
                                                           

1 www.jableh.syriamart.net 
 . 2008 تشرين الثاني 10 ,تقرير التقييم الأولي, تقرير مدينة جبلةGtz,  برنامج التنمية العمرانية المستدامة في سورية

2 www.jableh.syriamart.net 

 7-2-3 الشكل رقم

 جبلة  مدينة

 

http://www.jableh.syriamart.net/
http://www.jableh.syriamart.net/
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 جمع وتحديث المملومات
 .2112الاعتماد على مخططات الرفع العمراني والمعماري في دائرة آثار جبلة عام  - أ

  . 2111-2116 عام الباحثة قبل من السابق الراهن الوضع توثيق خلال من: الراهن الوضع توثيق - ب

 3-2-3 الشكل رقم

 منظر جوي يبين بلدة جبلة القديمة

 

 2-2- 3الشكل رقم 

  القديمة جبلة بلدة يوضح

 

 البلدة القديمة في جبلة
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للسكان  بتوثيق الدراسات الخاصةعن طريق القيام ,  الخدمات العامةو  جمع المعلومات السكانية والعمرانية   - ت
 .19والنموذج   4للنموذج  المقيمين في البلدة القديمة وفقا  

 الولع الفيزيائي لبلدة جبلة القديمة 
 :استممالات الأبدية - أ

بالإضافة إلى الأبنية  , أن غالبية المباني في البلدة القديمة ذات استعمالات سكنية (9-2-3)الشكل رقم  يتبين من
وتتوزع على طول الشارع  , مثل المصبنة وبعض الخدمات التجارية التي تتوزع في السوق المغطى, الدينية والخدمية 

                                                           

 .767 صفحة(  9ملحق ),  767 صفحة( 4ملحق ) 1

 1-2- 3الشكل رقم 
 ير في الطابق الأرض يشارع علي القاسم وظهور ارتفاعات جديدة وتغي

 

 8-2- 3الشكل رقم 
تجاري في الشوارع المحيطة بالبلدة  تحول الطابق الأرض ي من سكني إلى

 القديمة

 تصوير الباحثة
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, وتزداد هذه الخدمات التجارية على محاور الشوارع الرئيسة  (1مالذي يخترق البلدة في منتصفها )شارع علي القاس
  (. 1-2-3وَ 6 -2- 3رقم) الشكلين  المحيطة

  الحالة الفيزيائية:
, بينما  والأول مواد بناء قديمة في الطابق الأرضيتعتمد على ( أن غالبية المباني  6-2-3 )الشكل رقميتبين من  

حالة  وتكون هذه الطوايق ذات , ويكاد يكون معدوما  في الطابق الثالث ,  الطابق الثانييقل البناء بالمواد التقليدية في
 .( 71-2- 3وَ 9 -2- 3) الشكلين رقم مواد بناء وإكساء حديثةمن و ,فيزيائية جيدة 

                                                           

ولكن تمت توسعته بقص البيوت المطلة عليه شمالا  وجنوبا  في أواخر الثمانينيات ليقسم , كان شارع علي القاسم مجرد زقاق من أزقة المدينة   1
 .المدينة إلى منطقتين منفصلتين هما الصليب والجامع

 71-2- 3الشكل رقم 

 الطوابق الأرضية والأول ذات حالة فيزيائية مغايرة للطوابق الثانية

 

 1-2- 3الشكل رقم 

 رض ي بمواد تقليدية ومغايرة للطوابق الأخرى غالبية البناء في الطابق الأ 
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 ارتفاعات الأبدية:  - ب
طابق واحد أو طابقين, أن غالبية الارتفاعات ضمن بلدة جبلة القديمة من  11)-2-3 لشكل رقما)من يلاحظ   

شارع علي القاسم أو في المحور التجاري  وتتركز هذه الارتفاعات على  , طوابق الأبنية ذات ثلاثة أو أربعة  وتزداد أعداد 
 .( 73-2- 3وَ  12-2-3 ) الشكلين رقمالقديمة  على الشوارع الرئيسة المحيطة بالبلدة 

 
 
 

 72-2- 3 الشكل رقم

 زيادة في الارتفاعات والاستعمال التجاري في الشوارع المحيطة بالبلدة القديمة

 

 73-2- 3 الشكل رقم

  يغلب ارتفاع طابقين على معظم المباني الأثرية في البلدة القديمة في جبلة
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 الطرق:  - ت
نتيجة وذلك  ,سفلتية إفهي حديثة الطرق  أغلبأما  ,المميزة  زقةلأد من اتحتوي بلدة جبلة القديمة على عد 

ويمكن تصنيفها طبقا  لخطوط  .وبأبعاد متفاوتة غير متناسبة مع ارتفاعات الأبنية المحيطة من قبل مجلس المدينةتنفيذها 
 كما يلي:  , الحركة الرابطة بين البلدة القديمة وبقية المحاور

 يس: يربط البلدة القديمة مع المدينة من الجهة الشرقية.المحور العلوي الرئ 
 .المحور الغربي: المتمثل بالكورنيش البحري الذي يحد البلدة من الجهة الغربية 
 شارع علي  –ويخترق البلدة بالكامل من الشرق إلى الغرب  , المحور الثانوي: يصل بين المحورين السابقين

 (.14-9-3الشكل رقم مع وحي الصليب )ويقسم البلدة إلى حي الجا -القاسم

 
 لبلدة جبلة القديمة  المصدق   تحلي  المخطط التدظيمي 3-2-3
 المخططات التدظيمية المصدقة في بلدة جبلة القديمة - أ

  م. 7138تم وضع المخططات العقارية لأول مرة للبلدة القديمة في عهد الانتداب الفرنسي عام 
  أساسا  في تحديد  م7147 -7131ود( الموضوعة ضمن العامين تم اعتماد المصورات المساحية )الكادستر

    وحقوق الارتفاق وحدود الفسحة السماوية في البلدة القديمة. , وجائب البناء وتخطيط  
 مما أدى الى السماح بأبنية  ولم تستثن البلدة القديمة منها , م 7116عام  تم تصديق دراسة التوسع الشاقولي ,

 .وعلى محيطها ترتفع إلى أكثر من خمسة طوابق على المحاور الرئيسة ضمن البلدة القديمة
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  نظام عامل الاستثمار الذي يقضي بالسماح ببناء , ويعتمد على م 7163تم إدخال نظام عمراني جديد عام
   طوابق. 6-0فيه إلى  يصل عدد الطوابق 

 ز المدينة ملاصقة للمسرح الأثريم الذي اقترح تنظيم ساحة مرك4669عام  صدر المخطط التنظيمي الجديد , 
  قسم من الأسواق القديمة. واقتطاع 

  وأوقفت  م البلدة القديمة في جبلة بلدة تراثية23/7/4660 تاريخ/آ 729أقرت وزارة الثقافة بالقرار رقم ,
وحتى , طة وكذلك أنظمة البناء فيها, واعتمدت مسودة مشروع نظام ضاب , أعمال البناء بالبلدة القديمة جميع 

 يصدق أي نظام خاص بها. تاريخه لم 
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 الاستدتاجات
 ر تغيير المخطط التنظيمي وبطريقة عشوائية على الوضع الراهن للبلدة القديمة كمايلي:أث  

  9م 9900مما أدى إلى فقدان مساحة , مترا   40أمتار إلى  9تم زيادة عرض شارع الشهيد علي القاسم من 
 على جانبي الشارع.

  تجارة-تم تغيير الصفة التنظيمية على جانبي الشارع من بلدة قديمة بارتفاع طابقين على الأكثر إلى سكن  , 
 %من مساحة العقار.444وبارتفاع ثلاثة طوابق , مع نسبة بناء للطابق الأرضي 

  9م 1319مما أدى إلى فقدان مساحة , أمتار  0أمتار إلى  9تم زيادة عرض شارع الملك فيصل من . 
   تغيير الصفة التنظيمية على جانبي الشارع من بلدة قديمة بارتفاع طابقين على الأكثر إلى سكن ثان. 
  مساحة كبيرة من السوق القديم والخانات  اقتطاععرض الشارع جانب المدرج الروماني إلى  تغييرسيؤدي

 الموجودة ضمنه.
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 لةالدراسة التحليلية للولع الراهن للبلدة القديمة في جب 3-2-4
 القديمة جبلةفي بلدة  الارتقاء ممطيات 
  على:  تشتمل معطيات مادية: - أ
  من كامل مساحة  0-1,9حوالي  , وتشكل  ا  هكتار 49ظروف الموقع: تبلغ مساحة البلدة القديمة حوالي %

البلدة عمق  م , أما 094بحرية  م وطول واجهة 4044مع العمران الحديث بمسافة  تماس وهي على , المدينة 
 م تقريبا .  194باتجاه شرق/غرب فهو القديمة
 وشتاء    مناخ مدينة جبلة بالاعتدال صيفا   عناصر المناخ: يتصف. 
 1تقسم الرياح السائدة إلى قسمين: 
,  محملة بالأمطار الغزيرة شتاء   , وهي الأساسي البحر الأبيض المتوسط , مصدرها  أو جنوبية غربية غربيةرياح  -

 رطبة في الصيف.في حين تكون هادئة و 
 شمالية شرقية باردة شديدة السرعة قادمة من المرتفعات الجبلية.   – شرقيةرياح  -
 :في:  تتمثل معطيات  بشرية 
   :بينما  -2نفوس جبلة شعبةوذلك تبعا  ل -نسمة 86111عدد سكان مدينة جبلة  يبلغ تطور حجم السكان

  .3نسمة 73911تعداد السكان حوالي يبلغ فلقديمة أما في البلدة ا ,نسمة 781111عدد سكان جبلة الفعلي 
  نسمة/هكتار.  643.19=  78÷73911تبلغ االكثافة في البلدة القديمة:  في البلدة القديمة: السكانيةالكثافة  

, مما يدل على ارتفاع في الكثافة  نسمة/ هكتار 311.81=  921÷ 781111  الكثافة خارج حدود البلدة القديمة 
 داخل البلدة القديمة مقارنة مع الكثافة خارجها.السكانية 

 القديمة جبلةفي بلدة  الارتقاء إمكانات 
    من الناحية العمرانية - أ
  السوق الرئيس ضمن من تجارية  , تحتويه من مقومات ووظائف متعددة بماجبلة القديمة بلدة حيوية  بلدةتعتبر

           , وعناصر أخرى  د وسوق الحدادين وسوق الحبوببالإضافة إلى الأسواق التخصصية كسوق الجلو  , القديم
, المصبنة والفندق والمباني الأثرية كقصر علي  , مبنى السرايا , وحمام المنصوري , جامع المنصوري كالخانات

 .أديب ومنزل المفتي
  من المسارات  رئيسة حول البلدة القديمة تربطها بالمحيط العمراني بالإضافة إلى شبكة متدرجة طرقاتوجود

 تربط أحياء البلدة ببعضها من جهة ثانية. 

                                                           
1

  Hawazen ESBER  A potential new case study for the network in the Syrian Arab Republic" by 

 mhttp://www.unesco.org/most/csi_jableh.htUNESCO 2002,      
 م.9440تعتمد على الإحصاء في عام   2
 . 9446-9440قبل الباحثة عامي الرفع العمراني من  3

http://www.unesco.org/most/csi_jableh.htm
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  بالاعتماد على مخططات الرفع العمراني والمعماري لبلدة جبلة القديمة يلاحظ أنه يمكن الاستفادة من المباني
وتخفيف ,  أو ترميم قسم من هذه المباني للاستفادة منها سكنيا  ضمن نسيج البلدة القديم , المتهدمة والمهملة

 الضغط السكاني ضمن البلدة.
 وفي  توجد بعض المناطق التي يمكن بها زيادة التوسع العمراني الشاقولي بزيادة عدد الطوابق طابق واحد فقط ,

 . , وذلك لضمان ملاءمتها للنسيج العمراني القديم للبلدة القديمة في جبلة أماكن محددة
 من الناحية الاجتماعية - ب
  ضمن البلدة القديمة.وجود حياة اجتماعية فعالة 
 الاستفادة و بوظيفتها الأساسية  , وذلك لحمايتها والارتقاء  ضرورة استثمار الإمكانات المتوفرة في البلدة القديمة

  .منها اجتماعيا  واقتصاديا  
 من الناحية الاقتصادية - ت
  بحيث يقام عليها  ميزةتأهيل السرايا وبعض البيوت الأثرية الم مثلإمكانية استثمار بعض الموارد الاقتصادية ,

  .بعض الأنشطة الاقتصادية 
 القديمة جبلةفي بلدة  الارتقاء مشكلات 

 من الناحية الإقليمية  - أ
  المحيطة بالبلدة من جميع الجهات محددا  قويا  لعملية الامتداد المستقبلي في البلدة القديمة. الطرقتشكل  
 الطبيعية  من الناحية  - ب
  بالنسبة لتوسع البلدة القديمة. ا  قوي ا  ة الغربية محددمن الجه البحريعتبر وجود 
 من الجهة الجنوبية محددا  طبيعيا  قويا . 7112ضراء في المخطط التنظيمي عام الخ ناطقالم تعتبر 
 من الناحية العمرانية - ت
 لذي لازال مثل مبنى السرايا ا , تحتوي البلدة القديمة في جبلة على إمكانات عدة هامة ومبان  ذات قيمة أثرية

بالإضافة ,  يضم فرعا  للمؤسسة الاجتماعية العسكرية وسجنا  مدنيا  في الطابق الأرضي , وحمام التصاوير غير المفعل
 الخانات المهملة. إلى 
 وظهور الأبنية الحديثة الغريبـة عن النسيج من  النسيج العمراني نتيجة تنفيذ بعض الشوارع الحديثة تشويه ,

 كما في سوق الصاغة.  يل الواجهات وموادالبناء والإكساءحيث المقياس وتشك
  بالمدرج  الجديد لم يراع الخصوصية التاريخية والأثرية للمدينة القديمة وخاصة في المنطقة المحيطة  التنظيميالمخطط

لأثري ا م ساحة مركز المدينة ملاصقة للمدرج 7119 المخطط التنظيمي الجديد عام صد قوذلك عندما  , الروماني 
  واقتطع قسما  من الأسواق القديمة. 
  وتغيير الصفة التنظيمية من بلدة قديمة بارتفاع  , متر 40أمتار إلى  9تم زيادة عرض شارع علي قاسم من

 بارتفاع ثلاثة طوابق وعلى كامل العقار. يتجار – طابقين إلى سكني
  ير صفته التنظيمية من بلدة قديمة إلى سكن وتغي , أمتار 0أمتار إلى  9تم زيادة عرض شارع الملك فيصل من

 %من العقار.94أي بارتفاع طابقين ونسبة بناء  ثان  
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  وكثرة المخالفات عليها. , إهمال الواجهة البحرية للبلدة القديمة 
 مثل بيت  , ذات الحالة الفيزيائية السيئة  بانيوذلك نتيجة هدم الم , ظهور مجموعة من المناطق المهملة الفارغة

, والمنطقة المجاورة لحمام  تم بناء مجمع تجاري مكانه يخالف طابع البلدة القديمة الذي دية وخان شعيبكر 
 , والمنطقة المطلة على شارع علي القاسم . شرقا   التصاوير

 وذلك عند استخدام عناصر غريبة  تبدل الطابع المعماري العام لواجهات المحلات ضمن شريحة السوق القديم ,
 مح المعمارية التراثية.  عن الملا

 الاستثمار مما سمح بنظام  إدخال نظام عامل  عندما تم  كمنطقة انتقالية  عدم مراعاة المنطقة المجاورة للبلدة القديمة
  طوابق. 6و 0فيه إلى  بناء يصل عدد الطوابق 

  حيث تتداخل  , القديمة البلدةتتعارض بعض الاستعمالات مع القيمة التاريخية للنسيج العمراني في
, وتحويل شارع  تلوثا  بيئيا  سمعيا  وبصريا  الاستعمالات غير المناسبة مثل الورش والمخازن والمستودعات التي تسبب  

 .أسماكعلي القاسم إلى سوق 
 وبيت أثري في زقاق النعنوع في صناعة الصابون. , القديمة في زقاق المفتي في صناعة السكر بانياستخدام أحد الم  
 الذي   كمبنى السرايا, خدام بعض المباني الأثرية في وظائف تتناقض سلبا  مع وظيفتها الأساسية أو طبيعتها است

 يستخدم كسجن. 
   وغياب التخطيط المروري فيها. , القديمة بلدةالتلوث الهوائي الناجم عن الكثافة المرورية للسيارات ضمن ال  
 الاختلاف والتباين في مع مبانقديمة من طابق واحد  و من تجاور مبان  بدي ذيوال ,المتجاورة  إرتفاعات المباني

 يؤدي بدوره إلى ضعف الناحية البصرية نتيجة عدم, مما بأربعة طوابق  حديثة وهذا  تجانس خط السماء ,
  ضرورة وجود معيار ثابت يحقق التجانس المطلوب. يتطلب 

 الاضطراب في التشكيل المعماري وضياع ة التجانس في الصورة العامة وتداخل الوظائف غير الملائمة خاصي
  الإحساس بالتسلسل الفراغي. , أفقد السكان للفراغات 

 من الناحية الاجتماعية - ث
 تتسبب الكثافة السكانية العالية في البلدة القديمة في جبلة في العديد من المشاكل الاجتماعية والاقتصادية , 

  بكة البنية التحتية لاحتياجات السكان. نتيجة عدم كفاية ش وذلك 
 ينتج عن الزيادة السكانية المستمرة في البلدة القديمة متطلبات اجتماعية جديدة من مساحات إضافية للسكن  , 

ويظهر , للمبنى  ا  ووظيفي ا  بصري ا  هيير في شكل المسكن ومواد البناء والإكساء ماينتج عنه تشو يمما يؤدي إلى تغ
 دار المحكمة القديمة.  مثل الأبنية الأثرية القديمة و  ذلك في معظم

 .انعدام الخدمات الاجتماعية التعليمية والصحية عامة والسياحية خاصة ضمن النسيج القديم  
  العلمي والثقافي اهمالوضع الاقتصادي المتردي للساكنين وانخفاض مستو.  

 من الناحية الاقتصادية - ج
 ين وانخفاض المستوى العلمي والثقافي للساكنين.الوضع الاقتصادي المتردي للساكن  
 .عدم وجود مراكز خدمات سياحية تعرف بمكانة البلدة التراثية والثقافية  
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 (71-2- 3 )الشكل رقم    عدم توفر القدرة المادية لدى السكان لترميم بيوتهم وتأهيلها. 

 القديمة جبلةفي بلدة  الارتقاء احتياجات 
 احتياجات مادية  - أ

  وإعادة توظيف على مستوى  وترميم , تجديدعمليات ج البيئة العمرانية القديمة في بلدة جبلة القديمة إلى تحتا ,
رفع المسستوى ويحقق  , المبنى وعمليات تأهيل على المستوى العمراني بما يساهم بتحسين مستوى البلدة

  الاقتصادي والاجتماعي للسكان.
 بما يساهم في التعريف  , من الخدمات ذات طبيعة خاصة بالبلدة القديمة تحتاج البلدة القديمة إلى توفير عدد

مراكز خدمات سياحية وثقافية وتراثية خاصة للتعريف بمكانة بلدة جبلة من وتراثها وأهميتها التاريخية  بالبلدة 
  لتلافي القصور في هذه الخدمات. وذلك  , القديمة
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 احتياجات بشرية - ب
   التنافس عليها في ظل الكثافة السكانية العالية والمستوى المعيشي المنخفض وقلة فرص إن الحاجة للفراغات و

إلى تقوية ويضعف الروابط الاجتماعية فيما بينهم, لذلك ثمة حاجة  ,يخلق أجواء متوترة بين الساكنين العمل 
 الرابط الاجتماعي لسكان البلدة القديمة ببعضهم وببلدتهم.

 حتى على المباني والخدمات والبنية التحتية التزاحم الناجم عنضمنها  الطاقة الاستيعابية  تحتاج البلدة إلى تخفيف 
 لا تؤثر سلبا على المباني الأثرية أو على علاقة السكان بمنازلهم. 

  وذلك لضمان تعاونهم على حمايتها ونظافتها  ,بلدتهميجب زيادة الوعي الثقافي لدى السكان المقيمين بأهمية
جل الارتقاء لتطويرها وإنعاشها من قبل الجهات المسؤولة في خطوة لأ وتثمين الجهود المبذولة  ,مبانيهاواتساق 

 . واجتماعيا    وتراثيا   فضل عمرانيا  بالبلدة إلى الأ
 القديمة جبلةفي بلدة  الارتقاء أهداف 

 أهداف مادية  - أ
   لسرايا.مبنى اكالاستفادة من المباني الأثرية بما يخدم المبنى والسكان 
  عن , تحسين مستوى الخدمات العامة وشبكات البنية الأساسية من صرف صحي وشبكات المياه والكهرباء

طريق وضع دراسة متكاملة للبنية التحتية وتنفيذها بما يساهم في رفع كفاءة البلدة القديمة وسد احتياجات 
 فيها. سيء إلى النسيج العمرانيتلا بصورة, السكان المقيمين في البلدة 

 . تأمين مواقف للسيارات وخاصة في الشوارع التي تم شقها حديثا 
 بما يتناسب مع أهمية البلدة ودورها الوظيفي والأثري. , توفير عناصر ثقافية وترفيهية للبلدة القديمة 
  سوق  , سوق الصاغة, تعزيز دور الأسواق التخصصية التي تتميز بها بلدة جبلة القديمة ) سوق البيض

 وذلك لتحسين الناحيتين الاجتماعية والاقتصادية للسكان., سوق الحدادين(  ,ياطينالخ
 تحتاج خصائص التشكيل الحضري إلى مساندة بجوانب بيئية  رفع القيم  في  وتساعد على إتمام دورها , واقتصادية

 .ئمة وتميزهاالتنسيق والصيانة والنظافة وتحديد نوعية الأنشطة الملا , مثل عناصر الاجتماعية
 أهداف بشرية  - ب

 إعادة التخطيط وفقا  للمعطيات الديموغرافية والخصائص السكانية للبلدة بما يخفف من العبء السكاني ضمنها , 
  ويحقق مستويات راحة للساكنين. 
  والدينية تحسين مستوى الخدمات الاجتماعية التي تقدمها مراكز الخدمة الاجتماعية والصحية والتعليمية والثقافية

 .والترفيهية 
 تؤثر لا بحيث توزعها أماكن ودراسة ترفيهية ومراكز,  القديمة البلدة من قريبة ابتدائية مدرسة تأمين على عملال 

  (. 3 -9-40  رقم الشكل)   للبلدة العمراني النسيج ترابط  في
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 جبلة القديمة في  بلدةلل تحلي  الولع الراهن 3-2-9
راهن عن طريق الدراسة التحليلية من خلال الرفع العمراني والمعماري والاقتصادي يتم تحليل الوضع ال   

 والاجتماعي , وعن طريق استمارات خاصة بالسكان توضح رغباتهم واحتياجاتهم ومشكلاتهم.
 وضع الراهنللدراسة التحليلية ال 
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 7-2-3رقم جدول 
 لبلدة جبلة القديمة التحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحتملة

 ةالممراني البدى: أولاً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات مكاناتالإ

إمكانيــــــــــــة تخــــــــــــديم  -
البلـــــــــــــدة القديمـــــــــــــة 

 محيطيا .
الحالـــــــــــــــة الجيـــــــــــــــدة  -

للنســـــــيج العمـــــــراني 
 التاريخي.

 

العمرانيـــــــــــــــة  تضـــــــــــــــارب في الأنمـــــــــــــــاط  -
 الضوابط الناظمة  المتواجدة وغياب  
 .خط السماء تجانس  عدم -
  .اب في التشكيل المعماريالاضطر   -
المخطــــط التنظيمــــي الجديــــد لم يــــراع     -

بلـــــدة التاريخيـــــة والأثريـــــة لل الخصوصـــــية 
   .القديمة

عدم اعتماد نظام بناء خـاص بالمدينـة    -
   .القديمة

مراعــــاة المنطقــــة المجــــاورة للبلـــــدة  عــــدم  -
   .القديمة

اســــــتمرار المخالفــــــات ضــــــمن حــــــدود  -
 البلدة القديمة.

ر ضــــــــرورة وجــــــــود معيــــــــا  -
ثابــــت يحقيــــق التجــــانس  

 في خط السماء.

لبلــدة لإعــادة تخطــيط البيئــة العمرانيــة  -
القديمـــــــة بمـــــــا يتناســـــــب مـــــــع قيمتهـــــــا 
ـــــــــة واعتمـــــــــاد دراســـــــــة خاصـــــــــة  الأثري

 .رتقاء بها بالا
   .تأمين مواقف للسيارات -
تعزيــز دور الأســواق التخصصــية الــتي  -

   .تتميز بها بلدة جبلة القديمة

 ةالاجتماعي البدى: ثانياً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات الإمكانات

ـــــــــــاة  اســـــــــــتمرار - الحي
الاجتماعيــة ضــمن 
البلــــــدة القديمــــــة في 

 جبلة.

تــــؤدي الكثافــــة الســــكانية الكبــــيرة إلى  -
ضـــــــــــــعف العلاقـــــــــــــات الاجتماعيـــــــــــــة 
وضــعف علاقــة الســكان بالمبــاني الـــتي 

 يقطنوها.
انعدام الخدمات الاجتماعية التعليمية  -

   عامة والسياحية خاصة والصحية 

تــــــــــوفير فــــــــــرص العمــــــــــل  -
 للسكان المحليين .

اســتثمار الخــبرات المحليــة  -
بــــــــــــــــالحرف التقليديــــــــــــــــة 

 وإعادة إحيائها.

اســـتثمار اليـــد العاملـــة ضـــمن ســـكان  -
 البلدة القديمة.

تنميـــة الأعمـــال اليدويـــة الـــتي يشـــتهر  -
 . بها سكان بلدة جبلة المحليين

 ةالاقتصادي البدى ثالثاً:
 الأهداف اتالاحتياج المشكلات مكاناتالإ

تــــــــــــــوفر اليــــــــــــــد  -
العاملـــــــــة في المدينـــــــــة 
مــــــــــــــــــاتزال تعمــــــــــــــــــل 

 .بالحرف التقليدية

 .الكثافة السكانية  ارتفاع  -
تــراكم مخلفــات الهــدم والبنــاء في بعــض  -

   .مناطق البلدة القديمة
عــــــدم تــــــوفر التمويــــــل الــــــلازم للقيـــــــام   -

  الترميم . بأعمال الصيانة أو 
 .مجموعة مشاريع متوقفة   -
 نة الدورية.سوء تنفيذ الصيا -

أو  مؤشـرات  وجـود  عـدم  -
خلالهـا  مـن  معايير يمكن  
مــــــــــــــــــــــــدى  توضــــــــــــــــــــــــيح  
أو  التجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوزات  
ترتكــب  الــتي  المخالفــات  
 .العمراني النسيج  ضد  

بــالإدارة  العــاملين  إمكانيــة رفــع كفــاءة  -
الآثـــار الخاصـــة بالبلـــدة  المحليـــة ودائـــرة  
   .القديمة في جبلة 
ة بمـا يخـدم الاستفادة من المبـاني الأثريـ -

  المبنى والسكان )مبنى السرايا(.
إيجـــــــــــاد بـــــــــــرامج دعايـــــــــــة والتســـــــــــويق  -

 السياحي 
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  للولع الاجتماعي الدراسة التحليلية 
 :بالاعتماد على جداول الملحق نجد مايلي

 نجد أن: ، جبلة استنادا  إلى توثيق الوضع الديموغرافي للسكان في البلدة القديمة في 
 نسمة  44444قديمة عدد السكان في البلدة ال

 2إلى الملحق رقم  استنادا  , و  شخص 444 شمل مجتمع الدراسة على
1
 نجد أن: ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  المبنى ترك في الرغبة 
  % 81  غالية والإصلاح الصيانة وكلفة خطرة تشققات من يعاني البيت  -
 % 39  تحسينه يمكن ولا , صح ي غير المنزل وضع -
  % 13  حديث بيت في السكن -
 البلدة ترك في يرغبون 
 % 39 الطرقات وضيق الكبير السكاني الاكتظاظ -
 ضعيفة.:  (صفمستو  , مدرسة,  روضة) دماتالخ توفر  -
 %19  التحتية البنية  -
  الإصلاحات و الصيانة 
  نادرا     دوري بشكل والإصلاح الصيانة بعمليات المالك يقوم -
 من السكان يقومون بالإصلاحات الضرورية عند الحاجة فقط.  % 68 -
 الأخيرة:  الصيانة و الإصلاح عمليات على العائلة نفقات -
 من السكان ترغب في توفر مصدر تمويل خارجي للقيام  69: منزله ياءإح إعادة في المشاركة المالك يو د %

 بعمليات الصيانة وترميم المنزل.
 

                                                           

 .767 صفحة(  9ملحق ) 1

 2-2-3جدول رقم 
 في جبلة لسكان البلدة القديمة الوضع الديموغرافي

 عدد السكان

 المستوى التعليمي الجنس

 عامل قيد التعليم أمي اثنعدد الإ  ور ذكعدد ال

73911 9311 6727    



721 

 

  جبلةتحديد درجة المشكلات في البلدة القديمة في 
 المشكلات العمرانية -

يان في الاستب وفق لسكانل يتم تحديد درجة المشكلات العمرانية من خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبة
 .  409-409في الملحق ص   9-1الجدول رقم 

 
 

 7-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة في بلدة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات البيئية في  درجة دتحدي

 2-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة في بلدة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات الوظيفية في  درجة تحديد
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 لمشكلات الاجتماعيةا -
استنادا  إلى الملحق  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من الاجتماعية المشكلات درجة تحديد يتم 

   . 464  ص الملحق في 9-0 رقم الجدول في  الاستبيان وفق 0رقم 

 المشكلات الاقتصادية -
استنادا  إلى الملحق  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسب اعتماد خلال من الاقتصادية المشكلات درجة تحديد يتم

   . 464  ص الملحق في 4-9 رقم الجدول في  الاستبيان وفق  9رقم 

 

 3-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة في بلدة لسكانوفقا  ل الاجتماعية البنىالمشكلات في  درجة تحديد

 4-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة في بلدة لسكانوفقا  ل الاقتصاديةالبنى المشكلات في  درجة تحديد
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  جبلةفي البلدة القديمة في  الاحتياجاتتحديد درجة 
 الاحتياجات العمرانية -

,   1 رقم الملحق إلى استنادا    لسكانلعدد ا ن خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبةم تهايتم تحديد درج
 . 409 -409  ص الملحق في 9-1 رقم الجدول

 

 

 9-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلةفي بلدة  لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالاحتياجات البيئية في  درجة تحديد

 8-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلةفي بلدة  لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةفي  الوظيفيةالاحتياجات  ةدرج تحديد
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 الاجتماعيةالاحتياجات  -
,   0 رقم الملحق إلى استنادا    السكان لعدد بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلالمن  يتم تحديد درجتها

 .464  ص الملحق في 9-0 رقم ولالجد

 الاقتصاديةالاحتياجات  -
 السكان لعدد بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من االاقتصادية الاحتياجات درجة تحديد يتم 
 . 469  ص الملحق في 9-9 رقم الجدول,   9 رقم الملحق إلى استنادا   

 1-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة في بلدة لسكانوفقا  ل الاجتماعيةالبنى الاحتياجات في  درجة تحديد

 6-2-3رقم  مخطط بياني
 القديمة جبلة دةفي بل لسكانوفقا  ل الاقتصاديةالبنى الاحتياجات في  درجة تحديد
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 لة القديمةفي بلدة جب الجزئي استراتيجية الارتقاءأولويات  3-2-8
والاعتماد على المسح ,  وضح المشكلات في بلدة جبلة القديمة والاحتياجاتت تيال السابقةول ااستناداَ إلى الجد

يمكن تحديد درجة الأولوية  في بلدة جبلة القديمة ,  والاقتصادي استمارات الرفع العمراني والاجتماعي -الاجتماعي 
وعلى درجة , على استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية  نيات بالاعتماد في حل المشكلات والاستفادة من الإمكا

 العامل كمايلي: نسبة أهمية
 3-2-3جدول رقم 

 درجة أهمية العامل 

  ضعيفة متوسطة كبيرة
 
 منعدمة ضعيفة جدا

011- 01 % 01- 61 % 61- 21 % 21- 1 % 1% 

(01 - 0 )  (0 - 6 )  (6 - 2 )  (2 - 1 )  (1 ) 

  
 (1-2-3رقم ) وثم نقوم ترتيب أولويات الأهداف كما في الجدول 

 
 الممرانية دى الارتقاء بالب 

 قاء الجزئي  نجد ترتيب أولويات حل المشكلات كما يلي: بالاعتماد على استراتيجية الارت
وتشكل نسبة  ,77عددها  في الاحتياجات البيئية اذا اعتمدنا بعد ترتيب الأولويات في حل المشكلات نجد أن -

 .% من مجموع الا حتياجات البيئية 31
 .%93وبنسبة  9 من أصل 0في الاحتياجات الوظيفية وبعد ترتيب الأولويات واحتساب عددها نجدها  -
% من الاحتياجات  94ونسبتها  9من أصل  1بالنسبة للاحتياجات البصرية وبعد ترتيب الأولويات نجدها  -

 .البصرية
 

  4-2-3جدول رقم 
 ترتيب درجة أولويات الأهداف

 رابعة ثالثة ثانية أولى درجة الأولوية

 (0 - 01 )  (6 - 0 )  (2 - 6 )  (1 - 2 ) 

 الرمز
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 9-2-3رقم جدول 
 الدرجات والأولويات في البنى العمرانية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية في بلدة جبلة القديمة

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البيئية
   3 4 علاقة الموقع بالمدينة 7
   6 6 علاقة الموقع بالمباني المحيطة 2
   9 9 علاقة الموقع بالطبيعة المحيطة 3
   4 4 إمكانية التخديم 4
   4 4 طبوغرافية الموقع 9
   8 4 شبكة الطرق والمواصلات 8
   6 1 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 1
   6 8 لصرف الصحيا 6
   6 8 الامداد بمياه الشرب 1
   1 6 التغذية بالكهرباء 71
   1 6 شبكة الاتصالات 77
   8 8 التهوية 72
   8 8 التشميس 73
   8 8 الإضاءة 74
   6 6 التحكم في الضوضاء 79

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الوظيفية
   6 1 العلاقة الوظيفية بين العناصر 1
   6 6 تناسب مسطحات العناصر 9
   8 6 إمكانية الامتداد المستقبلي  1
   8 6 حل خطوط الحركة أفقيا  ورأسيا   0
   6 6 تحقيق الخصوصية للمباني 9
   6 6 توفر أماكن انتظار السيارات 9

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البصرية
   8 8 الاقتراب 4
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   .الاعتبارات مجموع  من%39 هي العمرانية البيئة في الجزئي الارتقاء استراتيجية في التدخل أولويات نسبة :نتيجة
  

   6 6 الوحدة 9
   1 6 لطابع والشخصيةا 1
   8 6 المقياس 0
   6 6 الاتزان بين العناصر 9

 1-2-3 مخطط  بياني رقم

 العمرانية ) الاحتياجات البيئية(  في بلدة جبلة القديمة يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى

 71-2-3 مخطط  بياني رقم

 جبلةيمة في القدالعمرانية ) الاحتياجات الوظيفية(  في البلدة  يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى
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 الاجتماعية  ىالارتقاء بالبد 
قاء الجزئي عالي الشمولية في بالاعتماد على منهجية العمل السابقة يمكننا استنتاج ترتيب أولويات استراتيجية الارت

 1-2-3رقم جدول الاجتماعية كما في البنى 
 8-2-3رقم جدول 

 الدرجات والأولويات في البنى الاجتماعية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية في بلدة جبلة القديمة
 الأهداف الاحتياجات المشكلات 
   6 1 الاحتياجات الصحية  4
   4 4 ت التجاريةالاحتياجا 9
   7 3 الاحتياجات التعليمية 1
   4 4 الاحتياجات الترفيهية 0
   8 4 الاحتياجات الدينية 9
   1 7 الاحتياجات الإدارية 9
   1 6 المشاركة السكانية 3

اف أهد 9الاجتماعية وبعد ترتيب أولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثيرها نجد أن  البنىفي  -
  .% من مجموع الاحتياجات39أي بنسبة  3من أصل 

 
 
 

 77-2-3 مخطط  بياني رقم

 في بلدة جبلة القديمةالاجتماعية  يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى
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 الاقتصاديةى الارتقاء بالبد 

في استراتيجية الارتقاء الجزئي  تعتبر التكلفة الاجتماعية نجد أن في بلدة جبلة القديمة  من خلال الدراسة التحليلية   
اف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثيرها نجد أن , وبعد ترتيب أولويات تحقيق الأهد الاقتصادية البنىعالي الشمولية في 

 . % من مجموع الاحتياجات 93أي بنسبة  9أهداف من أصل   0

 

 
 
 

 1-2- 3جدول رقم
 درجات وأولويات البنى الاقتصادية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي  عالي الشمولية في بلدة جبلة القديمة

 الأهداف الاحتياجات المشكلات 
   8 1 ماعية  لاستراتيجية الارتقاءالكلفة الاجت 4
   6 8 العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء 9
   8 9 الكلفة الاقتصادية لاستراتيجية الارتقاء 1
   1 6 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 0
   6 8 توفر مصادر التمويل 9
   1 4 الإمكانيات الاقتصادية 9

 72-2-3 مخطط بياني رقم

 يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى  الاقتصادية  في بلدة جبلة القديمة
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  نتيجة:
الاقتصادية و  والاجتماعية العمرانية درجة شمولية استراتيجية الارتقاء الجزئي في البنى  ة التحليلية نجدأنبعد الدراس 

, وذلك بالاعتماد على  لكل من البنى % (39 -94تتراوح بين يث تشتمل على جميع البنى وبدرجة عالية )ح, اةعالي
وبعد تحديد أهمية المشكلات ودرجة احتياجات كل من العوامل  ,  ات والامكاناتترتيب الأولويات وفق المعطي

  السابقة.
 المقترحات  3-2-1

ي عالي ئوبالاعتماد على أولويات استراتيجية الارتقاء الجز  , البلدة القديمة في جبلةمكانيات إو شكاليات إبعد تحديد 
  فيما يلي: , بلةفي جللبلدة القديمة  كن استنتاج المقترحات يم  الشمولية 
    بالاعتماد على ترتيب أولويات أهداف استراتيجية الارتقاء بالبنى: الارتقاء بالبدى الممرانيةاقتراحات : 

 العمرانية يتم تحديد سياسات الاستراتيجية كما يلي:
 

 6-2-3رقم جدول 
 يمةترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة جبلة القد

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البيئية
   1 1 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 7
   6 1 التحكم في الضوضاء 2
   6 6 علاقة الموقع بالمباني المحيطة 3
   6 8 الصرف الصحي 4
   6 8 الامداد بمياه الشرب 9
   8 4 شبكة الطرق والمواصلات 8

   1 6 التغذية بالكهرباء 1

   1 6 شبكة الاتصالات 6

   8 8 التهوية 1

   8 8 التشميس 71

   8 8 الإضاءة 77

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الوظيفية
   6 6 تحقيق الخصوصية للمباني 1
   6 6 توفر أماكن انتظار السيارات 2
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يضمن  , وبما  المستجدات والتغييرات التي تعر ضت لها البلدة ا تقتضيه تطوير نظام ضابطة بناء البلدة القديمة بم  - أ
   المتواصل كمايلي:حماية النسيج من التدهور 

    البناء والإكساء  تتضمن اشتراطات وبنود واضحة على مواد ,  إجراءات صارمة على منح رخص البناء والترميم
  وأسلوب التنفيذ. من حيث النوعيات والألوان 

     والتقيد   , الأقواس وتقديم تفاصيل لها مثل النوافذ ذات  , المعمارية فرض تصاميم موحدة على بعض المفردات
  به المباني الأثرية للبلدة. في تشكيل القوس المملوكي الذي اشتهرت 

   المخازن التجارية  البوابة الخارجية وفق التصميم المنفذ لبوابات  وتوحيد , توحيد ارتفاع سقف المخازن التجارية
  مقابل المدرج الروماني.

   وذلك  , وارتفاعه الأبعاد والألوان والتصميم وطريقة التركيب  توحيد اللافتات والإعلانات العشوائية من ناحية
 .لمختلف الاستعمالات المتاحة 

باعتبارها  للبلدة القديمة والتي تسيء بصورة مباشرة  , ضمنها تطوير المنطقة الانتقالية وحل الإشكالات القائمة   - ب
  , وذلك من خلال:  فراغا  تمهيديا  لها

   تجارية في الجهتين الشرقية  فالمدرج الروماني تحجبه مجموعة محلات   , إزالة التعديات الحاجبة للمعالم الأثرية الهامة
 .والغربية
    القيمة التاريخية والأثرية لتلك  تحجب  وجامع السلطان إبراهيم التي إزالة الإشغالات غير الملائمة أمام حمام

  مغسل سيارات. ,  , مطعم معمل بلوكو وجود معرض سيراميك مثل   , المعالم 
متكاملا , وذلك من  بحيث تشكل جميعا  امتدادا  عمرانيا  , المحيطة  ضرورة ربط المدرج الروماني بالمعالم الأثرية   - ت

  خلال:
   مبنى السرايا  وعن  , النسيج العمراني التقليدي للبلدة القديمة لمدرج عن إلغاء حركة السيارات التي تفصل ا

  .بلدةالعثمانية والفرنسية لل القديمة الذي يع بر عن الفترتين 

   6 6 تناسب مسطحات العناصر 3
   6 1 الوظيفية بين العناصرالعلاقة  4
   8 6 إمكانية الامتداد المستقبلي  9

   8 6 حل خطوط الحركة أفقيا  ورأسيا   8

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البصرية
   6 6 الوحدة 7
   1 6 الطابع والشخصية 2
   6 6 الاتزان بين العناصر 3
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    منتزه تراثي مفتوح المدرج الروماني عن جامع وحمام السلطان إلى  تحويل حديقة السلطان إبراهيم التي تفصل  , 
 . وحركيا   ويحقق انفتاحا  بصريا   , بحمام وجامع السلطان يربط المدرج الروماني

السيارات  )المركز التاريخي للمدينة( إلى منطقة مشاة مرصوفة لا تدخلها   تحويل المنطقة المحيطة بالمدرج الروماني   - ث
 . التوضع والشكل تحيط بها مواقف سيارات نظامية مدروسة  , بحيث  إلا في الضرورات القصوى

أركان جلوس مثل عمراني  عوامل الجذب السياحي وما تطلبه من عناصر فرش  بكل المنطقة السابقة   اهتزويد  - ج
, أكشاك شعبية لبيع  عمومية , دورات مياه  تف عمومي, ها سلات مهملات ,  , مقاهي مفتوحة محمية

وعناصر  , وإرشاد لالة , لوحات د إعلان ودعاية , لوحات  , أجهزة إنارة والمطبوعات السياحية التذكارات 
أرضية المنطقة المحيطة  رصف, وكذلك ضرورة  مسطحات مائيةو أزهار و نباتية  أحواض و أشجار من طبيعية 

  .كمنطقة حماية  بعرض خمسة أمتار  بالمدرج الروماني 
  متجانس. دراسة ارتفاعات المباني بصورة تحقق خط سماء   - ح
  .نشر برامج توعية صحية بيئية لخفض الكثافة السكانية المرتفعة ة من خلال تطوير البنية الاجتماعية للبلدة القديم  - خ
وضمن  ,  خضراء إضافية ضمن فراغات النسيج العمرانية وتأسيس مناطق  , المحافظة على المناطق الخضراء  - د

  البيئة المحلية للبلدة القديمة ككل. الفناءات الداخلية للمباني لتحسين 
نوعية  , وتأكيد ذلك من خلال  وشبه عام وشبه خاص لهرمي لمسارات البلدة بين عام الحفاظ على التدرج ا  - ذ

  من تلك المسارات. الوظائف والخدمات التي يقدمها كل مستوى 
والاستراحات الشعبية  أماكن جاذبة سياحيا  بتوزيع الحرف التقليدية  تحويل المسارات الرئيسية العامة القائمة إلى   - ر

 , , مما يعزز الهوية الثقافية ومشو ق وذلك ضمن تسلسل بصري سليم  , على طولها ات الجاذبة ومختلف الفعالي
  .  بلدةالقيمة الاقتصادية لل  يساهم في رفعو 

وشبه الخاص,  القديمة بمختلف تدرجاتها بين العام وشبه العام  إجراء دراسة بصرية لواجهات مسارات البلدة   - ز
, انسجام ألوان ونوعيات  مهملات , سلات  , شروحات , لوحات دلالة إنارةمن وتأمين تخديم ملائم لها 

 . ,  بنية تحتية سليمة( الخارجية للبيوت الإكساءات 
الخدمية  ربطه مع المحيط العمراني المعاصر من الناحية  الاستفادة من شبكة مسارات النسيج التقليدي في   - س

  والحركية.
تحقق إمكانية التواصل الاجتماعي  , ( nodes التقاء ) لتقليدي إلى نقاط تحويل تقاطعات مسارات النسيج ا  - ش

  ومزودة بعناصر الفرش العمراني المناسبة. 
  خلال: تحسين أداء الساحات من الناحية البصرية من     - ص

    التي على واجهات المباني , بروزات , مداخل , أقواس نوافذ إسقاط المفردات المعمارية للبلدة القديمة من 
  حوائط تلك الساحات.  تشكل 

    ومع ألوان   , تحقق انسجاما  بصريا  مع بعضها من جهة دراسة ألوان إكساءات حوائط الساحات بصورة
  ثانية. ونوعية تباليط الأرضيات من جهة 
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     ت أصحاب تعديا ,  , متسولين , باعة جائلين وأكشاك مخالفة من غرف  , إزالة التعديات المشوهة بصريا
  بمعروضاتهم وتباليط خاصة أمام محلاتهم. المحلات التجارية 

  خلال: تحسين أداء الساحات من الناحية الوظيفية من   - ض
    الوصول. بصورة تحقق انسيابية في الحركة وسهولة في  اختيار تباليط الأرضيات والأدراج والمنحدرات  
     تشكيل ودور ومقياس   بما ينسجم مع طبيعة  ,المحيطة بالساحات توزيع وظيفي سليم للفعاليات ضمن المباني

ساحة  :خدمية متنوعة, ساحة النوفوتيه ساحة سكن وتجارة  :النسيج )ساحة الدريبة كل ساحة على مستوى 
  تجارية للأكسسوارات واللوازم النسائية(. محلات 

 الاجتماعية ىاقتراحات على مستوى البد 
 1-2-3رقم جدول 

 ولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعية في بلدة جبلة القديمةترتيب الأ
 الأهداف الاحتياجات المشكلات 

   1 6 السكانيةالمشاركة ا 4
   6 1 الاحتياجات الصحية  9
   8 4 الاحتياجات الدينية 1
   4 4 الاحتياجات التجارية 0
   4 4 الاحتياجات الترفيهية 9

  من خلال: , بنية التراثيةلثقافي والاجتماعي بأهمية الأبما يساهم في رفع الوعي اتوزيع سليم للوظائف 
والتي تتمثل بوجود  , السياحية الوظائف غير الملائمة ضمنه من المنطقة  تعديل وظيفة مبنى السرايا القديمة: إبعاد    - أ

بنى استخدام الم الناحية الإنشائية , ويسيء لقيمة  مدني في الطابق الأرضي يسيء للمبنى من  سجن توقيف 
المؤسسة الاجتماعية  كذلك الأمر بالنسبة لفرع   , ايضم آثار المدينة ومحيطه وإمكانية الانتفاع منه كمتحف 

  جبلة.  التوظيف الملائم لمقره كامتداد لدائرة آثار  إمكانية  جزءا  لا بأس به من المبنى ويلغي  العسكرية الذي يشغل 
, محاضرات  , رسم تصوير ,  , نحت ت ثقافية )معرض كتابفعاليا خان بيت عامر: تخصيصه مبنى يضم   - ب

  .القديمة من أجل تأكيد االبعد الثقافي ضمن البلدة ,  وتثقيفية(  علمية 
وترميمه بصورة تكفل استمراريته  بعد إعادة تأهيله إنشائيا  , سياحي شعبي  فندق الصباح: إعادة تفعيله نزل     - ت

  الوظيفة. وقيامه بتلك 
 . )حمام السلطان إبراهيم, وحمام التصاوير(   ات: تفعيل الحمامات الأثرية في البلدة الحمام   - ث
  ثقافية. النسيج لاستخدامات ترفيهية أو اجتماعية أو  إعادة توظيف بعض البيوت المتهالكة ضمن    - ج
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 الاقتصاديةى اقتراحات على مستوى البد 

ونشر   , وحضارتها بلدةالفنية والرسومات المرتبطة بال يع على العمل في صناعة التذكارات والتحف التشج  . أ
  التاريخي وعلى طول المسارات السياحية للبلدة. متخصصة لذلك ضمن المركز  أكشاك 

صناعة  اكين, ياكة, سكالحصياغة, مثل العبر تاريخها الطويل   بلدةإحياء الحرف التقليدية التي اشتهرت بها ال . ب
  .القديمة المميزةالمسارات  حوانيت لممارستها على طول  وتوزيع  , صابونال

 
 

  

 71-2-3 رقم جدول 
 ة الارتقاء بالبنى الاقتصادية في بلدة جبلة القديمةترتيب الأولويات في استراتيجي

 الأهداف الاحتياجات المشكلات 
   6 8 توفر مصادر التمويل 4
   6 8 العائد الاجتماعي  لاستراتيجية الارتقاء 9
   1 6 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 1
   8 1 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء 9
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 نتيجة الدراسة التحليلية التطبيقية
 مايلي: حليلية التطبيقية وفقتتمت آلية العمل في الدراسة ال

 .اعتماد درجة استراتيجية الارتقاء بالارتقاء الجزئي تم (4
 بالخطوات التالية:بلدة القدموس القديمة وبلدة جبلة القديمة  لى تمت الدراسة التحليلية ع (9
 الوضع الراهن فيهما توثيق. 
  مكانياتلإاتحديد المعطيات و. 
 وذلك بعد استطلاع رغبات السكان المحليين. ,تحديد المشكلات وترتيب درجة أهمية حل هذه المشكلات 
 وذلك بعد استطلاع رغبات السكان المحليين.,الاحتياجات وترتيب درجة أهمية حل هذه المشكلات تحديد  
 تبعا  لأولويات المشكلات وأولويات الاحتياجات. اعتماد ترتيب للأهداف 
 للعوامل الاجتماعية,  %19% للعوامل العمرانية, 39لكل عامل ) %19 نسبة أولويات الأهداف إن

 .للعوامل الاقتصادية( 19%
  99استراتيجيات الارتقاء من حيث درجة الشمولية( صفحة  مقياس تدرج 3-9- 2)شكل رقم بالعودة إلى ,

)استراتيجية شاملة لكل العوامل وجزئية   عالية الشمولية ة الارتقاء من الدراسة التحليليةنجد أن درجة استراتيجي
 وبالتالي نمتمد في استراتيجية الارتقاء بالبلدات التاريخية القديمة في سورية على,  في أهداف كل عامل(

جميع قطاعات  ويتم التركيز على أهم أهداف الارتقاء في  اوفيه  , عالي الشمولية استراتيجية الارتقاء الجزئي 
% 19للعوامل الاجتماعية,  %19للعوامل العمرانية,  %19) الاقتصادية و  العمرانية والاجتماعية البلدة

والأهداف المطلوب  ,كلات المطلوب حلها, ويتم اختيار هذه العوامل وفق درجة المشللعوامل الاقتصادية(
 تحقيقها لكل بلدة حسب خصائصها ومميزاتها.

 
 
 
 
 
 



 الباب الثالث 

 الدراسة التطبيقية

 
 
 
 
 
 
 

 الفص  الثالث  2-3
 بلدة مملولا القديمة

   القديمة معلولا لبلدة عام وصف 3-3-7
 القديمة معلولا لبلدة الراهن للوضع التوثيقية الدراسة 3-3-2
  4660,4699 القديمة معلولا لبلدة المصدق  ظيميالتن المخطط تحليل 3-3-3
 معلولا في القديمة للبلدة الراهن للوضع التحليلية الدراسة 3-3-4
   الجزئي الارتقاء استراتيجية أولويات 3-3-9
 المقترحات 3-3-8
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 7-3-3رقمالشكل 

 معلولا بلدة 

 

 3-3-3 الشكل رقم

 طبيعة  بلدة معلولا القديمة

  2-3-3الشكل رقم

 يوضح العوامل التراثية في بلدة معلولا القديمة 

 

 القديمة  بلدة مملولا                                مدطقة الدراسة الثالثة                           الفص  الثالث 
 وصف عام لبلدة مملولا القديمة  3-3-7

علـى ارتفـاع و  , كم  93معلولا عن مدينة دمشق حوالي  تبعد
ــــد فــــج صــــخري في  4944حــــوالي  م عــــن ســــطح البحــــر عن

, وتتبــــع  منطقــــة القلمــــون مــــن سلســــلة جبــــال لبنــــان الشــــرقية
)الشــكل  لناحيــة مركــز قــرى القطيفــة في محافظــة ريــف دمشــق

 .(7-3-3رقم
, ومــن الشــمال  مــن الغــرب بلــدة جبعــدين والجبــةيحــد معلــولا 

بلـــدة الصـــرخة ومـــن الشـــرق بلـــدة قلـــدون ومـــن الجنـــوب بلـــدة 
 .(2-3-3)الشكل رقم 1عين التينة

 تتميـز بلــدة معلــولا بطــابع خــاص مــن حيــث شــكلها المــدرجي
 .(3-3- 3)الشكل رقم وطبيعة أزقتها

 
 

 
 
 ة:التوثيقية للولع الراهن لبلدة مملولا القديم الدراسة 3-3-2
 المزايا الطبيمية للبلدة 

% مــن  2.1تشــكل حيــث  , هكتــار  9مســاحة البلــدة القديمــة في معلــولا   وتبلــغ  , هكتــار 761مســاحة بلــدة معلــولا 
وتشـتمل البلـدة القديمـة في  , مـن سـكان البلـدة %11وتحتوي على  ,ا  سكني ا  عقار  241تضم  كامل مساحة البلدة.

 :ية معلولا على المعالم المميزة التال
    .المغاور والحصون 
  ية.المقابر الصخر 

                                                           

 .3ة , مؤسسة الصالحاني للطباعة , دمشق , ص ث, الطبعة الثال 4660معلولا تاريخ وآثار , .كرياكي , راما  1



748 

 

 تتوزع كما يلي: :المقامات الدينية 
 .دير مار جورجيوس , دير مار سركيس  , الأديرة: دير مار تقلا -
 .,  مقام القديس توما ,  مقام القديس سابا ,  مقام القديس شربل المقامات: مقام القديسين قوزما ودميانوس   -
  . (4-3-3 ,كنيسة القديسة بربارة ) الشكل رقم , كنيسة مار لاونديوس لياسالكنائس: كنيسة مار ا -

 
 جمع وتحديث المملومات  
 الاعتماد على المخططات والدراسات السابقة وهي: - أ

 .7116-7189المخططات التنظيمية  -
الجامعية  الوحدة -كلية الهندسة المعمارية  –الرفع العمراني والمعماري الذي تم من قبل جامعة دمشق عام  -

 .2112للدراسات الهندسية بالتعاون مع وزارة الإسكان والتعمير عام 
تحديث مخطط البلدة: وذلك عن طريق التوثيق العمراني والمعماري من قبل الباحثة للدراسات السابقة عام   - ب

 م. 2111
 بتوثيق الدراسات الخاصةالخدمات العامة( عن طريق القيام  -المرافق -جمع المعلومات )السكانية والعمرانية    - ت

 .1 9والنموذج   4للنموذج  للسكان المقيمين في البلدة القديمة وفقا  
 
 
 

                                                           

 .767 صفحة(  9ملحق ), 404 ( صفحة4 ملحق ) 1
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 الولع الفيزيائي لبلدة مملولا القديمة 
 استممالات الأبدية: - أ
 ,ماتمقا , أديرة , لإضافة إلى الأبنية الدينية من كنائسان غالبية المباني في البلدة القديمة ذات استعمالات سكنية بإ 
 , وبعض الخدمات التجارية التي تتوزع في أطراف البلدة القديمة في الناحية الجنوبية منها , ومعصرة لإنتاج الدبس 
 (.9-3-3وهذا ما يتبين من )الشكل رقم  , والمطلة على الساحة الرئيسة للبلدة 

 
 
 

 8-3- 3لشكل رقما

 تقتصر الاستعمالات التجارية على الساحة الرئيسية
 

 1-3-3الشكل رقم

ب الاستعمالات سكنية فرضتها الطبيعة الطبوغرافية لأغ
 للبلدة
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 الحالة الفيزيائية للأبدية : - ب
 أن:( 6-3-3يتبين من )الشكل رقم  

   والوضع فيها متهدم أو آيل للسقوط.  , هي بحالة فيزيائية سيئةو  ,تقليدية بناء المباني ذات موادغالبية 
 مـع اسـتعارات سـطحية بإكسـاء بعـض  تتـألف مـن البيتـون ومـواد إكسـاء حديثـة , جيـدة  ذات حالـة فيزيائيـة مبان ,

  (. 10-7-3 وَ 9 -7- 3 رقم) الشكلين عناصر في الواجهات من الخشب وبصورة مشوهة عن البناء التقليدي

 

 1-3- 3الشكل رقم

 ية المباني ذات حالة فيزيائية سيئة ومتهدمةغالب
 

 71-3- 3الشكل رقم

تم ترميم بعض المباني القديمة بمواد حديثة مغايرة للأسلوب 
 التقليدي للبناء الأصلي
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  ارتفاعات الأبدية : - ت
بعض الحالات النادرة إلى  في وتصل , من مخطط ارتفاعات المباني نلاحظ أن معظم هذه الأبنية مؤلفة من طابقين 

ة المدينة القديمة من الجهة الجنوبية المطلة على الساح , وهي تتواجد على أطراف  ( 77-3-3)الشكل رقم  طوابق  ةثلاث
 (.13-7- 3وَ 12 -7-3) الشكلين رقم  م 7116ووفق المخطط التنظيمي عام  نتيجة لترخيص حديث نسبيا  

 

 

 72-3- 3الشكل رقم

 معظم هذه الأبنية مؤلفة من طابقين
 

 73-3-3الشكل رقم

ثالث عند وتزداد إلى طابق  معظم الأبنية مؤلفة من طابقين
 الساحة
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  الطرق والشوارع:  - ث
  (:74-3-3تتوزع الشوارع في بلدة معلولا القديمة كما يلي )الشكل رقم 

 .تقتصر حركة السيارات على الشارع المحيطي التخديمي 
  94بســبب الانحــدار الكبــير الــذي يصــل إلى ذلــك و  علــى حركــة المشـاة , قديمــةضــمن البلــدة التقتصـر الحركــة% , 

, وقد  وذلك ضمن أزقة منحدرة قسمت إلى مدرجات لتسهيل مرور الحيوانات وبعض الأحيان الدراجات النارية
 تــأمين الحركــةتوجــد صــعوبة في , وبالتــالي بســببب الانحــدار الكبــير  قســمت بعــض مســالكها إلى مــدرجات خاصــة

 .تخديم( , طوارئ, للخدمات الأساسية )سيارات إسعاف 

 م 0990, 0965بلدة مملولا القديمة ل  تحلي  المخططات التدظيمية 3-3-3
 1م 4699منهاج الوجائب العمرانية الخاص بالمخطط التنظيمي لعام    - أ

 (.49-1-3)الشكل رقم  هكتار 13.93مقدار  4699تبلغ مساحة المخطط التنظيمي الأول لعام 
 يحدد منهاج الوجائب العمرانية الخاص بالمخطط التنظيمي أنواع المناطق السكنية التالية: و   

, واعتمــد فيهــا نظــام منهــاج  منطقــة توســع البلــدة القديمــة وتحــيط بالبلــدة القديمــة مــن جهتهــا الشــمالية الشــرقية 7-أ
   الوجائب ذي الوجيبة الخلفية فقط. 

, ويحــدد وجائــب حدائقيــة تحــيط  ســياحية جــوار فنــدق معلــولاوتشــمل منطقــة الجمعيــة ال , منطقــة ســكن أول 2-أ
 .البناء من كافة الجهات 

 ,% 94, ويحدد نسبة البناء  وتشمل سفوح منطقة البيادر والسفوح في جوار دار البلدية , منطقة سكن ثان   3-أ
 وارتفاع طابقين. 

                                                           
1  
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, ويحـدد  بيـة غـرب طريـق دمشـقتشمل التوسـعات العمرانيـة المقترحـة في المنطقـة الجنو و  , منطقة سكن حديث 4-أ
  ومن عدة طوابق.  , وجائب حدائقية تحيط البناء من كافة الجهات

 1م4660منهاج الوجائب العمرانية الخاص بالمخطط التنظيمي لعام  - ب
 مناطق عمرانية كمايلي 7116لخاص بالمخطط التنظيمي لعام يتضمن منهاج الوجائب العمرانية ا

 (: 78-3-3) الشكل رقم  
أحــدهما  , م محــدد بشــارعين متــوازيين 04عبــارة عــن شــريط ســكني بعــرض  ة توســع البلــدة القديمــة:منطقــ 7 - ب

معظـم الأراضـي الواقعـة علـى الشـارع بنيـت و  , ويجـاور البلـدة القديمـة مـن جهـة الشـرق , م 194منفذ وبطول يبلـغ 
 .المنفذ

 التالية: وتتوزع على المناطق  ,هكتار 3.4وتبلغ مساحتها  منطقة البلدة القديمة: 2 - ب
   أي المنطقة المحصورة بين شارعي مار , منطقة البلدة القديمة المسجلة في المواقع الأثرية بين الفجين الشرقي والغربي

وحدد ,  ولهذه المنطقة اشتراطات خاصة في التعامل مع أبنيتها , هكتار 0.1 وتبلغ مساحتها , الياس والعين

                                                           

1  
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 , دون وجائببو  , من مساحة أرض العقار % 39ة قصوى مقدراها منهاج الوجائب مساحة البناء بنسبة مئوي
  .بارتفاع طابقين

 خــاص بالجمعيــة  , وهــو منطقــة الســكن الأول: وهــو عبــارة عــن ســكن منفصــل محــاط بوجائــب مــن كافــة الجهــات
 . وتقع هذه المنطقة شمال فندق معلولا , السياحية

 :ودون وجائب جانبية.  أمتار ثلاثة أمامية وخلفية بعرضعبارة عن سكن شريطي مع وجيبة  منطقة السكن الثاني
منطقة الجمعية  ,غرب طريق دمشق , منطقة البيادر  فييغطي هذا النوع من السكن معظم العمران الجديد 

 .جوار دار البلدية ,السكنية 
 وجائب بعرض و  ,منهاج الوجائب أن يكون ارتفاع البناء طابقين مع طابق جملوني  منطقة السكن الحديث: يحدد

ومعظم الأراضي  , % من مساحة أرض العقار 04وبنسبة بناء قصوى مقدارها  , خمسة أمتار من كافة الجهات
  الواقعة ضمن هذه المنطقة غير مبنية.
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 . 4699منهاج الوجائب العمرانية لبلدة معلولا المصدق لعام  1
  . 4660منهاج الوجائب العمرانية لبلدة معلولا المصدق لعام  2

 7-3- 3رقم جدول 
 يوضح التغير في نظام ضابطة البناء في بلدة معلولا 

 

 

 الاستعمال

 1(4699المخطط التنظيمي لعام ) 
طط التنظيمي لعام المخ

(4660)2 
أقصى 

 مساحة مبنية
عدد 
 الطوابق

أقصى 
 ارتفاع

أقصى 
 عدد الطوابق مساحة مبنية

 %11 أمتار 4 7 %19 سكن بلدة قديمة

 وراجع 9
 وراجع 1 
 وراجع 0 

 %91 أمتار 6 2 %81 سكن توسع البلدة

 وراجع 1 
 وراجع 0 

 وراجع 9

 %41   - سكن أول

 وراجع 1  
 وراجع 0 
 وراجع 9 

 %41   - ثانيسكن 

 وراجع 1 
 وراجع 0 
 وراجع 9 

 %41   - حديثسكن 

 وراجع 1 
 وراجع 0 
 وراجع 9 

 مع قرميدي 0  يمنع البناء عليه المركز إداري
 قرميدي مع  0      المركز صحي

 طابق واحد     المركز ديني
 طابقين     المدرسة إعدادية وثانوية

 يمنع إشادة بناء منعا  باتا   دة بناء منعا  باتا  يمنع إشا الحدائق عامة
 يمنع إشادة بناء منعا  باتا   يمنع إشادة بناء منعا  باتا   الملاعب الرياضية
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 الاستدتاجات : - ت
  يتبين من الفقرتين السابقتين ما يلي : 
% وفي توسع البلدة 444المنفذة من المخطط التنظيمي في منطقة البلدة القديمة تصل إلى  المساحاتإن نسبة  -

39.% 
 .4660% فقط من مخطط  19 ةيشكل نسب 4699إن مساحة مخطط عام  -

  2-3- 3دول رقمج
  4660وَ  4699 يلعام لبلدة معلولا مقارنة بين المخطط التنظيمي

توزي  المساحات بموجب  

 4699 المخطط التنظيمي لعام
لمساحات بموجب توزي  ا

التنظيمي لعام  طالمخط
4660 

 

 هكتار مع الطرقات 1.1  1.1  مساحة منطقة البلدة القديمة

 هكتار 1.63  1.6  مساحة منطقة توسع البلدة القديمة

 هكتار 7.31 2.38 مساحة الأبنية الإدارية

 هكتار 2.38 1.1 مساحة منطقة السكن الأول

 هكتار 1.11 1.33 مساحة منطقة السكن الثاني

 هكتار 32 1.9 مساحة منطقة السكن الحديث

 هكتار 1.91 1.422 مساحة منطقة التجارة المحلية

 هكتار 1.9 2.38 مساحة منطقة التجارة المركزية

 هكتار 3.13  1.422  مساحة المدارس

 هكتار 1.171  1.111  مساحة المستوصف

 هكتار 7.6  1.112  مساحة المعابد

 هكتار 1.74  كز التجاريمساحة المر 

 هكتار 7.18  مساحة المناطق السياحية

 هكتار 2.839 1.663 مساحة الحدائق العامة

 هكتار 9.1 9.1 مساحة المناطق الأثرية

 هكتار 7.96  مساحة المقابر

 هكتار 7.11  مساحة فندق معلولا

 هكتار 7.126  مساحة المناطق الخضراء العامة

 هكتار 7.2  فيةمساحة المنطقة الحر 

 هكتار 7.8  مساحة الملاعب الرياضية
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الحيوية والديناميكية للحياة  ساهمت المساحات الكبيرة للمصور التنظيمي المصدق بصورة غير مباشرة في تقليص  -
  المعيشية ضمن البلدة القديمة.

  بروز صورة بصرية مشوهة نتيجة الانقطاع بين نسيج البلدة القديمة وكتل الأبنية الحديثة.  -
دير مار  عندالشرقي  للفج الشرقي الفاصل بين المدينة القديمة وتوسعها  عدم تنفيذ فعاليات المخطط التنظيمي  -

 . دائقوالحتقلا مثل ممرات المشاة  
مستوى الخدمات والبنى التحتية  تدني و  ,تراجع شكل وطبيعة البلدة القديمة إلىإحداث مناطق توسع جديدة أدى   -

  للبلدة القديمة.
المساكن التقليدية  رة عامة والمستوى المتدني لدخل الأفراد في هجر ضعف المخصصات المالية للبلدة بصو  أدى  -

  القديم والحديث. كما قلل من إمكانية التطور العام للبلدة بشقيها   ,تدهورهاو  القديمة
ولا يوجد مدارس تعليم , مدرستين للتعليم الأساسي  التعليمية الرئيسية وتقتصر علىالخدمات تفتقر البلدة إلى   -

  ثانوي .
 .في استثمار الأراضي الزراعية  تراجعهناك  -
 حرفية ضمن المخطط وهي غير فعالة لعدم وجود صناعات أو أعمال حرفية في البلدة .  منطقةتم لحظ  -
 الناحية البصريةيجب حماية المنطقة المجاورة للطريق الرئيسي الداخل إلى البلدة من الجهة الجنوبية للحفاظ على  -

   .باتجاه الوادي
 دراسة التحليلية للولع الراهن للبلدة القديمة في مملولاال 3-3-4
 الممطيات 
  على:  تشتمل معطيات مادية: - أ
- بين ثلاث تلال ظروف الموقع: تتوضع بلدة معلولا على منحدر صخري شديد ( مشكلة حرف y  )  وتقع ,

ندق معلولا مقدار سطح البحر في منطقة ف , حيث تعلو عن  على منحدر التلة الوسطى وهي تلة مار سركيس
حيث يصل منسوب أدنى نقطة في البلدة القديمة إلى  , تقريبا   %  91 -%  41, ويتراوح انحدارها بين  م7426
   .1م عن سطح البحر 7376

  , ويتصف بالبرودة القاسية شتاء  وبالاعتدال صيفا   , يعتبر مناخ بلدة معلولا مناخا  قاريا   عناصر المناخ: -
أما الرياح السائدة  فهي غالبا  رياح غربية أو غربية  . لحرارة بين الليل والنهار بشكل ملحوظوتتفاوت درجات ا

تلعب التضاريس المحلية دورا  رئيسا  في تغيرات سرعة واتجاه الرياح نظرا  لوقوع المنطقة ضمن سلسلة من  , و شمالية
  الجبال.

  : تتمثل في معطيات  بشرية: - ب

                                                           

 .4660 , معلولا تاريخ وآثار .راما,  كرياكي 1
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وعدد السكان في   ,1 9449 في العامسمة ن 2218  معلولادد سكان بلدة بلغ عتطور حجم السكان:   -
اعتمادا  على المخططات ونسبة النمو يمكن توقع الزيادة السنوية ,  94402نسمة عام  7134 البلدة القديمة 

 .3نسمة 3113=   7.21×  2326  للسكان على الشكل التالي:
 نسمة / هكتار27.31=  711.36÷  2218 : خارج حدود البلدة القديمة الكثافة السكانية

  نسمة /هكتار.  413.2=  4.3 ÷  7134 في البلدة القديمة الكثافة
  القديمة مملولاالارتقاء في بلدة  إمكانات 
 من الناحية العمرانية  - أ
 في فصل الصيف. التظليلو أم ن النسيج العمراني المتراص لبلدة معلولا الحماية الحرارية بأشكال مختلفة  -
بلدة إلى التكيف مع المتطلبات طبقا  الأدى استخدام المواد التقليدية )طينية وحجرية( وبسماكات كبيرة في أبنية  -

  للظروف المناخية. 
, وفي  توجد بعض المناطق التي يمكن بها زيادة التوسع العمراني الشاقولي بزيادة عدد الطوابق طابق واحد فقط -

 تها للنسيج العمراني القديم للبلدة القديمة في معلولا., وذلك لضمان ملاءم أماكن محددة
 من الناحية الاجتماعية  - ب
  .هاما   دينيا   سياحيا   مزارا   يجعلها مما,  دينية مقامات من تحتويه لما حيوية بلدة القديمة معلولا بلدة تعتبر -
ة البسيطة التي تعود بالنفع المادي , بحيث يخقام عليها بعض الأنشطة الاقتصادي استثمار المقامات الدينيةامكانية  -

, ثم العمل على جذب  وتوفير فرص عمل للسكان , للبلدة والسكان للمساهمة في الارتقاء بالبلدة القديمة
 الاستثمارات الخارجية بما يتلاءم مع حجم البلدة القديمة واحتياجاتها.

, وذلك لحمايتها  ائس وبعض البيوت الأثريةالكنمثل  ضرورة استثمار الإمكانات المتوفرة في البلدة القديمة  -
  والاستفادة منها اجتماعيا  واقتصاديا .

 من الناحية الاقتصادية  - ت
 .من المردود المادي للسياحة الدينية الاستفادةإمكانية  -
 القديمة مملولاالارتقاء في بلدة  كلاتمش 
 الطبيعية من الناحية - أ
  غرب (. –جنوب  –ق السفوح الجبلية بالاتجاهات الثلاث ) شر وجود  -
  الفجين الشرقي والغربي وامتدادهما والكهوف.وجود  -
  المنطقة الخضراء ) بين السفوح الشرقية والغربية جنوب البلدة القديمة ( .وجود  -
 استخدام الجرف الصخري المحيط بالبلدة من الجهة الشمالية الغربية. صعوبة -
 الانـحدارات الشديدة غير الآمنة. -

                                                           

 .9449بالاعتماد على المسح الاحصائي لعام  1
 .2116من خلال توثيق الوضع الراهن من قبل الباحثة عام  2

  عامل النمو السنوي = الزيادة السنوية.× عدد السكان الحالي في البلدة القديمة  3
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  هبوطات في أرضيتها.  غات الطبيعية ) مغاور( والصناعية تحت أزقة البلدة إلى حدوث تؤدي الفرا   -
تشكل الطرق المحيطة بالبلدة من الجهتين الشرقية والغربية محددا  قويا  لعملية الامتداد المستقبلي في البلدة  -

 القديمة.
 تعتبر مشكلة الثلوج أهم المشاكل التي تعاني منها البلدة وأبنيتها. -
الصحي والمطري لكميات  تتمثل في عدم استيعاب شبكة الصرف , و تشكل الأمطار مجموعة من الصعوبات  -

  الأمطار. 
 من الناحية العمرانية  - ب
%  94حيث تصل الانحدارات إلى ,  التخديم ضمن الأحياءفي صعوبة طبيعة البلدة الجغرافية الجبلية  تسبب -

 الصعوبة. مما يجعل تخديم كامل العقارات أمرا  بالغ
وذلك كونه لا يتلاءم مع  , اعتبار الصفة التنظيمية للتوسع من الجهة الشرقية سكن حديث محدد عمراني قوي -

 النسيج التاريخي العمراني بصريا  وعمرانيا . 
 , انيةمكاناتها ومميزاتها الطبيعية والعمر إتتوسع البلدة القديمة عشوائيا  نتيجة عدم توفر نظام ضابطة خاص بها يراعي  -

وذلك , ما يؤدي إلى زيادة كتلة البناء وزيادة في الكثافة السكانية بشكل لايتناسب مع مساحة البلدة القديمة 
 ضمن مساحة محددة غير قابلة للتوسع أفقيا  نتيجة الشوارع المحيطة بها.

وتقتصر على  ,يع المنازل في البلدةنظرا  للانحدارات الكبيرة والطبيعة الجغرافية للبلدة يعتبر التخديم أمرا  صعبا  لجم -
  القريبة من المحاور الرئيسة والفرعية. البيوت 

 ناء والإكساء.ب, من حيث مواد ال الأبنية الحديثة مع الأبنية التقليدية لا تتناسب  -
لمميزة إحداث خلل في الطابع العمراني والشخصية ا, مما يؤدي إلى  ارتفاعات الأبنية بين القديم والجديد باينتت  -

 .للبلدة القديمة
 الاجتماعية  من الناحية - ت
وذلك  , تتسبب الكثافة السكانية العالية في البلدة القديمة في معلولا بالعديد من المشاكل الاجتماعية والاقتصادية -

   .نتيجة عدم كفاية شبكة البنية التحتية لاحتياجات السكان 
وذلك  , طرق( محدد قوي ضمن البلدة القديمة -كهرباء  -صرف صحي -تعتبر طاقة البنية الأساسية )من مياه -

 لعدم كفايتها وكفاءتها لمتطلبات البلدة القديمة من هذه الخدمات.
  الوعي المحدود بالقيمة التراثية للبلدة القديمة. -
  الوضع الاقتصادي للساكنين. -
 من الناحية الاقتصادية  - ث
 أغلب السكان ذو حالة اقتصادية متوسطة. -
ها سلبا  على البلدة كبيرة في الكثافة السكانية ضمن البلدة القديمة مقارنة بالكثافة خارج حدودالدة زياتؤثر ال -

 القديمة.
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 القديمةمملولا الارتقاء في بلدة  احتياجات 
 احتياجات مادية: - أ
بما يعود بالنفع استثمارها و   , بانيها الأثرية المباني المهجورة والمتهدمةبم الارتقاءتحتاج البيئة العمرانية القديمة إلى   -

 سكان هذه المباني وتحسين الحالة المعيشية لهم.على 
 مات تجارية وصحية.ضمن البلدة القديمة من خدتأمين بعض الخدمات الضرورية للحياة اليومية للسكان  -
 فصل وذلك بسبب صعوبة هذه المسارات في ,فيها  عوامل الأمانوالعمل على توفير تأهيل المسارات والأزقة  -

 الشتاء.
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 احتياجات بشرية: - ب
ضمنها نتيجة التزاحم السكاني الموجود فيها كي لا تؤثر سلبا على  تحتاج البلدة إلى تخفيف الطاقة الاستيعابية   -

 البيوت الأثرية أو على علاقة السكان بمنازلهم. 
ويه من تراث تاريخي وأبنية مميزة وما تح , يجب زيادة الوعي الثقافي لدى السكان المقيمين بأهمية البلدة القديمة -

 للحفاظ عليها والارتقاء بالبلدة على وجه أفضل.
  الأهداف 
 أهداف مادية:  - أ
  .الارتقاء بهابواعتماد دراسة خاصة  , إعادة تخطيط البيئة العمرانية للبلدة القديمة بما يتناسب مع قيمتها الأثرية -
والارتفاع والتركيب  نسب البناء , ودراسة لفجين الشرقي والغربي القديمة الواقعة بين ا لبلدةالحفاظ على بنية ا  -

 .وخط السماء الحجمي
  اعتماد منطقة الخدمات المركزية جنوب البلدة القديمة . -
  , ومنع البناء ضمنها.الفجين(  –الحفاظ على المنطقة الزراعية )التقاء الواديين   -
وى الخدمات العامة وشبكات البنية الأساسية من صرف تحسين مست, و  وضع دراسة متكاملة للبنية التحتية -

وسد احتياجات السكان  , وتنفيذها بما يساهم في رفع كفاءة البلدة القديمة , صحي وشبكات المياه والكهرباء
  .المقيمين في البلدة 

  الأبنية الأثرية والدينية. تأهيل ةدراس -
 تنشيط الحركة السياحية.العمل على  -
تنسجم و  تؤمن المتطلبات الاقتصادية من جهة بحيث  , انية جديدة تلبي احتياجات البلدةإيجاد مناطق عمر  -

  مع البلدة القديمة من جهة أخرى .وتتكامل 
 ة تتناسب مع احتياجات السكان.صحيو  ة ,تعليمي من خدماترفع المستوى الخدمي لأهالي البلدة العمل على  - ب
 أهداف بشرية:    - ت
وجعلها  , لمعنوية للسكان عن طريق تأمين قروض ميسرة للمساهمة في ترميم المساكنحل المشكلات الإنسانية وا -

 الحد من تهدم المباني الأثرية فيها.العمل على و , ملائمة لحياة قاطنيها 
 تخفيف العبء السكاني في البلدة القديمة. من أجل , ادة تخطيط البيئة الاجتماعية للبلدة القديمةإع  -
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 للبلدة القديمة في مملولا هنتحلي  الولع الرا 3-3-9

يتم تحليل الوضع الراهن عن طريق الدراسة التحليلية له من خلال الرفع العمراني والمعماري والاقتصادي  
 .والاجتماعي , وعن طريق استمارات خاصة بالسكان توضح رغباتهم واحتياجاتهم ومشكلاتهم

 دراسة التحليلية لرفع الوضع الراهنال -
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 3-3-3جدول رقم 
 التحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحتملة لبلدة معلولا القديمة

 ةالممراني بدى: الأولاً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات الإمكانات

موارد محلية مثل  توفر -
 مواد البناء المحلية.

مباني تحتوي على عدة  -
دينية تعتبر مزارات 

 سياحية.
 

عدم توفر منطقة توسع محيطة  -
 .البلدة القديمةب
عدم توفر نظام ضابطة البناء خاص  -

 بالبلدة القديمة. 
تدهور البيئة العمرانية وعدم تأهيل  -

 الأزقة. 
قصور في البنية التحتية الملائمة  -

 لحياة السكان.
انعدام الخدمات العامة ضمن البلدة  -

  .القديمة 
 التوظيفات التجارية قليلة جدا .  -

من  إيجاد  أنظمة بناء خاصة بكل -
البلدة القديمة ومنطقة توسع البلدة 

 القديمة.
الحفاظ على بنية البلدة القديمة  -

والارتفاع  من حيث نسبة البناء 
 والتركيب الحجمي.

-  

الاستفادة من الكوادر المحلية  -
 .والموارد المحلية 

إعطاء الأولوية لدراسة نظام  -
ضابطة بناء خاص بالبلدة 

  .القديمة في معلولا
تخديمية  إيجاد مساحات -

لقديمة لإقامة امحيطة بالبلدة 
مرائب لخدمة البلدة  

   ومحيطها. 
تأهيل المسارات والأزقة  -

 .بعوامل الأمان
 .الحفاظ على المنطقة الزراعية -

 ةالاجتماعي بدى: الثانياً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات الإمكانات

استثمار المقامات إمكانية 
 .الدينية

والبناء في بعض تراكم مخلفات الهدم  -
 .مناطق البلدة القديمة

عدم كفاية البنية الأساسية  -
  لاحتياجات السكان.

تأمين بعض المحلات التجارية 
للاحتياجات اليومية ضمن النسيج 

 القديم.
 

العاملين  إمكانية رفع كفاءة  -
 المحلية. بالإدارة 

استثمار المزارات الدينية بما  -
يعود بالنفع الاقتصادي 

قيمين بالدرجة للسكان الم
 الأولى.

رفع المستوى الخدمي لأهالي  -
 .البلدة

 ةالاقتصادي بدى: الثالثاً 
 الأهداف الاحتياجات المشكلات الإمكانات

الاستفادة من  -
الإمكانات الطبيعية في 

 السياحة الدينية.

زيادة كبيرة في الكثافة السكانية  -
ضمن البلدة القديمة مقارنة بالكثافة 

 ة القديمة.خارج حدود البلد
حالة السكان الاقتصادية متوسطة  -

 لا تساهم في تأهيل منازلهم.
 

يجب استثمار اليد العاملة ضمن  -
 سكان البلدة القديمة.

  الأثرية والدينية. الأبنية تأهيل -
 

 مناستثمار اليد العاملة  -
 سكان البلدة القديمة.

تحسين الوضع الاقتصادي  -
الأبنية الأثرية  للسكان تأهيل

  ة.والديني
 الحركة السياحية. تنشيط -



782 

 

  تحلي  تبماً لرغبات وتطلمات للسكان 
 :بالاعتماد على جداول الملحق نجد مايلي

 7وفق الملحق رقم  , استنادا  إلى توثيق الوضع الديموغرافي للسكان في البلدة القديمة في معلولا
1
 نجد أن: ، 

 نسمة  4999عدد السكان في البلدة القديمة 
 0-1-1جدول رقم 

 في معلولا لسكان البلدة القديمة الوضع الديموغرافي

عدد 

 السكان

    الجنس

 
 المستوى التعليمي

 عامل قيد التعليم أمي اثنعدد الإ  ور ذكعدد ال

4099 049 4443    

 
   2إلى الملحق رقم  استنادا

2
 نجد أن: ، 

  المبنى ترك في الرغبة 
 %  94  غالية والإصلاح الصيانة وكلفة خطرة تشققات من يعاني البيت  -
   تحسينه يمكن ولا صح ي, غير المنزل وضع -
  الملكية إلى تعود أسباب -
   حديث بيت في السكن -
 البلدة ترك في يرغبون 
  الطرقات وضيق الكبير السكاني الاكتظاظ -
: تتوفر هذه الخدمات في محيط قريب للبلدة القديمة ولا  (مستوصف ,مدرسة, روضة) خدمات وجود عدم  -

 عتبر مشكلة بالنسبة للسكان.ت
 %19  التحتية البنية  -
  الإصلاحات و الصيانة 
 %. 3 دوري بشكل الإصلاح و الصيانة بعمليات المالك يقوم -
من السكان يقومون بالإصلاحات الضرورية عند  % 68: الصيانة و الإصلاح بعمليات المالك يقومنادرا   -

 الحاجة فقط. 
                                                           

  .404( صفحة 4ملحق )  1
 .404( صفحة  9ملحق ) 2
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 الأخيرة:  الصيانة و لاحالإص عمليات على العائلة نفقات -
 من السكان ترغب في توفر مصدر تمويل خارجي للقيام  69: منزله إحياء إعادة في المشاركة المالك يو د %

  بعمليات الصيانة وترميم المنزل.
  معلولاتحديد درجة المشكلات في البلدة القديمة في 

 المشكلات العمرانية -
الاستبيان في  وفق لسكانل خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبةيتم تحديد درجة المشكلات العمرانية من 

  .766 -761في الملحق ص 1-1الجدول رقم 

 

 7-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات البيئية في  درجة تحديد

 2-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالمشكلات الوظيفية في  درجة تحديد
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 لمشكلات الاجتماعيةا -
استنادا  إلى الملحق  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسبة اعتماد خلال من الاجتماعية المشكلات درجة تحديد يتم 

   . 469  ص الملحق في 1-0 رقم الجدول في  الاستبيان وفق,  0رقم 

 المشكلات الاقتصادية -
استنادا  إلى الملحق  للسكان بالنسبة للعامل الأعلى النسب اعتماد خلال من الاقتصادية المشكلات درجة تحديد يتم

   . 469  ص الملحق في 1-9 رقم الجدول في  الاستبيان وفق,  9رقم 

 3-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل الاجتماعية البنىالمشكلات في  درجة تحديد

 4-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل الاقتصاديةالبنى المشكلات في  درجة تحديد
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  معلولاالقديمة في  في البلدة الاحتياجاتتحديد درجة 
 الاحتياجات العمرانية -

الجدول ,  1في الملحق رقم  لسكانلعدد ا  من خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبة يتم تحديد درجتها
  .766-761ص   1-1رقم 

 

 9-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا بلدة في لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةالاحتياجات البيئية في  درجة تحديد

 8-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولافي بلدة  لسكانوفقا  ل البنى العمرانيةفي  الوظيفيةالاحتياجات  درجة تحديد
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 الاجتماعيةالاحتياجات  -
, الجدول  0في الملحق رقم  نلسكايتم تحديد درجتها من خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبة لعدد ا

 .712ص   1-0رقم 

 الاقتصاديةالاحتياجات 
, الجدول  9في الملحق رقم  لسكانلعدد ا  يتم تحديد درجتها من خلال اعتماد النسبة الأعلى للعامل بالنسبة

 .718ص  1-9رقم 
  

 6-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل الاقتصاديةالبنى الاحتياجات في  درجة ديدتح

 1-3-3رقم  مخطط بياني
 القديمة معلولا في بلدة لسكانوفقا  ل الاجتماعيةالبنى الاحتياجات في  درجة تحديد
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 في بلدة مملولا  الجزئي استراتيجية الارتقاء لوياتأو  3-3-8
والاعتماد على , القديمة والاحتياجات  معلولاالذي يوضح المشكلات في بلدة  (2-3-3م )رقاستناداَ إلى الجدول 
يمكن تحديد  من البلدة القديمة في معلولا  3والاقتصادي 2والاجتماعي 1استمارات الرفع العمراني -المسح الاجتماعي 

ستراتيجية الارتقاء الجزئي عالي على ا درجة الأولوية في حل المشكلات والاستفادة من الإمكانيات بالاعتماد 
 وعلى درجة توفر العامل كمايلي: ,الشمولية

 9-3-3جدول رقم 
 درجة أهمية العامل 

  ضعيفة متوسطة كبيرة
 
 منعدمة ضعيفة جدا

011- 01 % 01- 61 % 61- 21 % 21- 1 % 1% 

(01 - 0 )  (0 - 6 )  (6 - 2 )  (2 - 1 )  (1 ) 

  
 (8-3-3رقم ) الأهداف كما في الجدول وثم نقوم ترتيب أولويات 

 
 الممرانية دى الارتقاء بالب 

 العمرانية: نىالارتقاء بالب 
% اجتماعي  39% عمراني و39والذي يستخدم  , اء الجزئي عالي الشموليةبالاعتماد على استراتيجية الارتق

  % اقتصادي نجد ترتيب أولويات حل المشكلات كما يلي: 39و 
  يمكننا   8-3-3,  وبالعودة إلى الجدول رقم  هدف 49% نستطيع الارتقاء ب 39في الاحتياجات البيئية

 .يتها وعامل تأثيرهاأولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهم ترتيب 

                                                           
1
 . 746ص    3ملحق رقم  
2
 . 791ص    4ملحق رقم  
3
 . 797ص    9ملحق رقم  

  8-3-3جدول رقم 
 ترتيب درجة أولويات الأهداف

 رابعة ثالثة ثانية أولى درجة الأولوية

 (0 - 01 )  (6 - 0 )  (2 - 6 )  (1 - 2 ) 

 الرمز
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  يمكننا  0هدف أو مجال, وبالعودة إلى الجدول رقم  9% نستطيع الارتقاء ب 39في الاحتياجات الوظيفية
 .درجة أهميتها وعامل تأثيرهالأولويات تحقيق الأهداف وفقا   ترتيب 

  جدول رقم 1% نستطيع الارتقاء ب 39في الاحتياجات البصرية( 3هدف أو مجال  -1-44 ) . 

  1-3- 3رقم جدول 
 العمرانية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي في بلدة معلولا القديمة الدرجات والأولويات في البنى
 الأهداف الاحتياجات المشكلات  الاحتياجات البيئية

   1 9 علاقة الموقع بالمدينة 4
   1 8 علاقة الموقع بالمباني المحيطة 9
   9 2 يطةعلاقة الموقع بالطبيعة المح 1
   1 1 إمكانية التخديم 0
   4 1 طبوغرافية الموقع 9
   1 1 شبكة الطرق والمواصلات 9
   1 1 التلاؤم مع القوانين والتشريعات 3
   6 6 الصرف الصحي 0
   6 6 الإمداد بمياه الشرب 6

   6 6 التغذية بالكهرباء 44
   8 8 شبكة الاتصالات 44
   4 9 العزل الحراري 49
   4 9 لتهويةا 41
   4 9 التشميس 40
   4 9 الإضاءة 49
   4 9 التحكم في الضوضاء 49

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الوظيفية
   4 4 العلاقة الوظيفية بين العناصر 1
   4 4 تناسب مسطحات العناصر 9
   1 8 تحقيق المرونة الوظيفية 1
   1 6 إمكانية الامتداد المستقبلي  0
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   8 6 حل خطوط الحركة أفقيا ورأسيا 9
   8 8 تحقيق خصوصية العناصر 9
   8 8 تحقيق الخصوصية للمباني 3
   1 1 توفر أماكن انتظار السيارات 0

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البصرية
   9 4 الاقتراب 4
   8 4 الوحدة 9
   8 1 الطابع والشخصية 1
   1 1 المقياس 0
   1 1 تزان بين العناصرالا 9

 1-3- 3 مخطط  بياني رقم

 يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى العمرانية ) الاحتياجات البيئية(  في البلدة القديمة في معلولا
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 71-3- 3 مخطط بياني رقم

 معلولاالقديمة في ) الاحتياجات الوظيفية(  في البلدة  العمرانية في الارتقاء بالبنى يوضح الاحتياجات والمشكلات
 

  77-3-3 مخطط بياني رقم

 معلولاالقديمة في العمرانية ) الاحتياجات البصرية(  في البلدة  يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى
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 الاجتماعية  ىالارتقاء بالبد 
بالاعتماد على منهجية العمل السابقة يمكننا استنتاج ترتيب أولويات استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية في 

  .( -3-77 (3 الاجتماعية كما في الجدول رقم  البنى
 

  6-3- 3رقم جدول 
 ةفي بلدة معلولا القديمرتقاء في البنى الاجتماعية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي درجات وأولويات الا

 الأهداف الاحتياجات المشكلات  الاحتياجات الاجتماعية
   1 6 المشاركة السكانية 4
   9 9 الاحتياجات الصحية  9
   1 1 الاحتياجات التجارية 1
   4 9 الاحتياجات التعليمية 0
   8 8 الترفيهيةالاحتياجات  9
   3 2 الاحتياجات الدينية 9
   4 3 الاحتياجات الإدارية 3
 

يمكننا  ( 9-1- (3,  وبالعودة إلى الجدول رقم أهداف مسة% نستطيع الارتقاء ء39في الاحتياجات الاجتماعية 
 .أولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثيرها ترتيب 

 72-3- 3 مخطط بياني رقم

 معلولاالقديمة في في البلدة  الاجتماعية  المشكلات في الارتقاء بالبنىيوضح الاحتياجات و 
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  الاقتصادية ىبالبدالارتقاء 
ء الجزئي عالي الشمولية في بالاعتماد على منهجية العمل السابقة يمكننا استنتاج ترتيب أولويات استراتيجية الارتقا 
 (   -3-72 3 ) دول رقمالجالاحتياجات الاقتصادية كما في  

 
يمكننا        -1-9 3 وبالعودة إلى الجدول رقم , أهداف 0% نستطيع الارتقاء ب 39في الاحتياجات الاقتصادية 

 .هاأولويات تحقيق الأهداف وفقا  لدرجة أهميتها وعامل تأثير  ترتيب 

 
 

  1-3- 3رقم جدول 
 في بلدة معلولا القديمة وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي الاقتصاديةدرجات وأولويات الارتقاء في البنى 

 الأهداف جاتاالاحتي المشكلات الاحتياجات الاقتصادية
   3 3 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء  -4
   0 3 اتيجية الارتقاءالعائد الاجتماعي  لاستر  9
   9 9 الكلفة الاقتصادية لاستراتيجية الارتقاء 1
   3 3 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 0
   9 0 توفر مصادر التمويل 9
   0 1 الامكانات الاقتصادية 9

 73-3- 3 مخطط بياني رقم

 معلولاالقديمة في في البلدة  قتصاديةالا يوضح الاحتياجات والمشكلات في الارتقاء بالبنى
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 المقترحات 3-3-1
وبالاعتماد على أولويات استراتيجية الارتقاء الجزي عالي  ,ات البلدة القديمة في معلولاوإمكانشكاليات إبعد تحديد 

  للبلدة القديمة فيها كما يلي: يمكن استنتاج المقترحات   الشمولية
  اقتراحات من الداحية الممرانية 

 71-3- 3رقم جدول 
 ستراتيجية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة معلولا القديمةترتيب الأولويات في ا
 فالأهدا الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البيئية

   1 1 إمكانية التخديم 7
   6 6 الصرف الصحي 2
   6 6 الإمداد بمياه الشرب 3
   6 6 التغذية بالكهرباء 4
   1 1 شبكة الطرق والمواصلات 9
   1 1  والتشريعاتالتلاؤم مع القوانين 8
   1 9 علاقة الموقع بالمدينة 1
   1 8 علاقة الموقع بالمباني المحيطة 6
   8 8 شبكة الاتصالات 1

   4 9 العزل الحراري 72
   4 9 التهوية 73
   4 9 التشميس 74
   4 9 الإضاءة 79
   4 9 التحكم في الضوضاء 78

 افالأهد الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الوظيفية
   1 1 توفر أماكن انتظار السيارات 1
   1 6 إمكانية الامتداد المستقبلي  9
   1 8 تحقيق المرونة الوظيفية 1
   8 6 حل خطوط الحركة أفقيا ورأسيا 0
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يضمن  المستجدات والتغييرات التي تعر ضت لها البلدة, وبما  تطوير نظام ضابطة بناء البلدة القديمة بما تقتضيه  - أ

  وذلك بالنقاط التالية: ,حماية النسيج من التدهور المتواصل
البناء والإكساء  تتضمن اشتراطات وبنود واضحة على مواد   ,ناء والترميمإجراءات صارمة على منح رخص الب   7-أ

  وأسلوب التنفيذ. من حيث النوعيات والألوان 
 الأقواس. المعمارية وتقديم تفاصيل لها مثل النوافذ ذات  فرض تصاميم موحدة على بعض المفردات     2-أ
  .والألوان والتصميم الأبعاد توحيد اللافتات والإعلانات العشوائية من ناحية  3-أ
الشرقي )جوار دير مار  تنفيذ فعاليات المخطط التنظيمي للفج الشرقي الفاصل بين المدينة القديمة وتوسعها  - ب

  الربط الأفقي والشاقولي. –حدائق  –تقلا( مثل ممرات المشاة  
معاصر بحيث  والآخر  الانتقالية بين نسيجين أحدهما تقليدي وضع ضوابط عمرانية ومعمارية على المنطقة    - ت

  والوظيفي تراعي نواحي التشكيل البصري 
 إزالة الحرف التقليدية التي تسيء إلى النسيج العمراني بصريا  وبيئيا  ووظيفيا .   - ث
 .عوامل الجذب السياحي  تزويد منطقة المشاة هذه بكل     - ج
الرئيسية بحيث لاتشكل عائقا   متجانس وخاصة في الساحة دراسة ارتفاعات المباني بصورة تحقق خط سماء   - ح

 بصريا  لإدراك البلدة القديمة.
 العمل على استغلال بعض المناطق المتهدمة وتحويلها إلى مناطق خضراء .   - خ
 إزالة التعديات المشوهة بصريا  من غرف مخالفة وإكساء مشوه ومغاير للبلدة.      - د

 
 
 
 
 
 
 

   8 8 تحقيق خصوصية العناصر 9
   8 8 تحقيق الخصوصية للمباني 9

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات البصرية
   1 1 ياسالمق 4
   1 1 الاتزان بين العناصر 9
   8 1 الطابع والشخصية 1
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 اقتراحات من الداحية الاجتماعية 

نشر برامج توعية صحية لخفض الكثافة السكانية  يمة من خلال تطوير البنية الاجتماعية للبلدة القد - أ
 .المرتفعة

 ديثة.مساعدة السكان على ترميم وتاهيل بييوتهم الأثرية وجعلها ملائمة لهم ومواكبة للتطورات الح - ب
 تأمين فرص العمل للسكان المقيمين وذلك لتحسين وضعهم المعيشي. - ت
 تأمين متطلبات السكان الخدمية اليومية الحديثة. - ث
ضمن بعض البيوت المهدمة ضمن نسيج على تأمين بعض الخدمات الترفيهية من كافتريات ومقاهي العمل  - ج

 .البلدة وعلى محيطها
 اقتراحات من الداحية الاقتصادية 

 

 ) صناعة الدبس, صناعة السجاد(.  إحياء الحرف التقليدية التي اشتهرت بها البلدة القديمة  - أ
  ثقافية. لاستخدامات ترفيهية أو اجتماعية أو النسيج  إعادة توظيف بعض البيوت المتهالكة ضمن        - ب

 

  77-3- 3رقم جدول 
 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعية في بلدة معلولا القديمة

 الأهداف الاحتياجات لات كالمش الاجتماعية الاحتياجات
   1 6 السكانية المشاركة 4
   1 1 الاحتياجات التجارية 9
   8 8 الاحتياجات الترفيهية 1
   9 9 الاحتياجات الصحية  0
   4 3 الاحتياجات الإدارية 9

  72-3- 3رقم جدول 
 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاقتصادية في بلدة معلولا القديمة

 الأهداف الاحتياجات المشكلات الاحتياجات الاقتصادية
   6 1 ستراتيجية الارتقاءالعائد الاجتماعي  لا 4
   1 1 العائد الاقتصادي  لاستراتيجية الارتقاء 9
   1 1 الكلفة الاجتماعية  لاستراتيجية الارتقاء 1
   8 6 توفر مصادر التمويل 0



718 

 

 
  



711 

 

 الباب الثالث 

 الدراسة التطبيقية

 
 
 
 
 
 
 

 الراب الفصل 

 النتائج والتوصيات
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 الدتائج والتوصيات                              الرابعالفص                                الباب الثالث       
 نتائج البحث 3-4-7

محددات الاستراتيجية في تطبيق  , ودراسة  لارتقاءاتجاهات سياسة بقة ومن القراءة المتأنية لامن الدراسة السا
  ستخلاص الآتي:ا , يمكن  سياسات الارتقاء الجزئي عالي الشمولية

 , تدهورها وأحيانا  فقدانها لى إالبلدات القديمة خلال تاريخها الطويل لأنواع عديدة من العوامل المؤدية  تعرضت .4
طرحتها متطلبات العصر الحديث تلبية  وتعرضت لتحولات كثيره  , , التي قد يكون مصدرها الطبيعة أو الإنسانو 

الهيكلية وتكوينها العمراني مؤهلين للتأقلم مع هذه المعطيات  لم تكن بنيتها  حتياجات فرضتها طبيعة التطورلا
  الجديدة.

الحفاظ عليه والارتقاء وجوب , و  ستمراريةالاو  م بصفة الثباتأن مفهوم البلدة القديمة يتسعلى أكدت الدراسة  .9
النظريات الحديثة للتتفاعل مع حاجة المجتمعات المادية والمعنوية   تهاتج, لذلك  عتباره ملكية عامة للإنسانيةابه ب

  تمعي بالتراث.الوعي المج وهو ما يؤكد دور  , حتياجاتوتتحول لتصبح قوانين تلبي هذه الا  , ا  عام ا  لتصبح مطلب
الواقع مع كل مرحلة حضارية  ير  زاوية الرؤية بتغ  تغير  ل,  إعادة قراءة البلدة القديمة من منظور معاصر يجب .1

والتي  , , ومن خلال دراسة مفهوم البلدة القديمة وتقويمها  إطارها وتتعدل استراتيجية الارتقاءجديدة, ويتغير  
والتي تعتمد  , سياسات الارتقاء المعماري والعمراني القرار المناسب للقيام بتطبيق تخاذ ادعم  في ا  تعتبر محددا  رئيس

 ولويات لإتمام استراتيجية الارتقاء. الأ تحديدعلى عملية 
الأثرية والمفهوم  ر بمراحل تطورت من الحلول الجزئية التي تركز على القيمة الدراسة أن مفهوم الارتقاء م   أظهرت .0

هتمام بالبلدة القديمة كعنصر واحد والسياسات المتكاملة لمواكبة الحفاظ السلبي ( إلى الاالشكلي للمباني )
  الحركات المعاصرة للتغيير. 

ستدامتها بما يتناسب مع استمرارها و اوكيف أن  ,  تهاءصوصيالقديمة  ةالارتقاء بالبلد استراتيجية ارتباط  ضرورة  .9
بلدة أصبح أمرا  حتميا  مرتبطا  بمدى الوعي بأهمية البلدة القديمة وجدوى وإمكانات ال حتياجات السكان الحقيقية ا
مع الحفاظ على   , , ثقافي , اقتصادي جتماعيا,  , وما يستتبعه الأمر من ارتقاء عمراني قتصاديا  ا استثمارها

  القديمة. ةهوية هذه البلد
 ةالاجتماعية )البشرية( للبلد لبنىالعمرانية وا نىلبالدراسة ضرورة العمل بالتوازن في مجالات الارتقاء با أظهرت .9

 .الاقتصادية لضمان نجاح الاستراتيجية لبنى, مع تنمية ا القديمة
ورفع معدلات النمو وتحقيق   , يالاقتصادو  الاجتماعي الارتقاءأهمية دفع هذه البلدات نحو  الدراسة على أكدت .3

هي في حد ذاتها مصادر تنموية ذات قيمة عالية  ت ن هذه البلداإ, حيث  دخل أفضل ومستوى معيشة أرقى
والمجتمع  , الآثار والمناطق المحيطة بها حتواها المادي والمعنوي المتمثل فيبم المناسبةإذا تم إدارة مواردها بالطريقة 

 المطلوبة. الذي تعيش فيها من خلال إدارتهم الإدارة الواعية لتحقيق استراتيجية الارتقاء 
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وإمكانية تفعيل  , مة في تطبيق سياسات الارتقاء في البلدات القديمةءسة النظرية مدى المرونة والمواأظهرت الدرا .0
 , معيشة اليوميةلل مكان مناسبمع فكرة بناء  الارتقاء العمراني الذي يتعامل  مقومات الارتقاء المتمثلة في

  .اقتصادي داعما  ومكملا  لهمقاء الاوالارت , الذي ينطلق من فكرة بناء الإنسان والارتقاء الاجتماعي 
 , التدرج , اللامركزية من المرونة لى درجة عالية إبالبلدات القديمة يحتاج  أن حل مشكلة الارتقاء الدراسةأكدت  .6

, والتحديد الواضح للإمكانات  والإدارية والتنفيذية , التخطيط المتوازن بين السياسات العمرانية  , التكامل
تجاه الارتقاء المناسب واعتماد الاستراتيجية المناسبة ا, ومن ثم وضع السياسات في  شكلاتوالأهداف والم

 وتحديد الخطوات والإجراءات.
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 الملاحق
   1ملحق رقم 

رانية  يتم في هذه الاستمارة معرفة الوضع الاجتماعي للسكان , ووضعهم التعليمي والمهني , لتحديد احتياجاتهم العم
 ) التعليمية والصحية والترفيهية والتجارية (.

 4جدول رقم 
 لسكان البلدة القديمة  الوضع الديموغرافي

عدد 

 السكان

 الجنس   

 
 المستوى التعليمي

 عامل قيد التعليم أمي عدد الإناث عدد الذكور 

      

 
 2ملحق رقم 

 ة القديمة.يتم في هذه الاستمارات توثيق الوضع السكاني في البلد
 9جدول رقم 

 توثيق العمراني والمعماري في البلدة القديمة
 الرغبة في ترك المبدى

   المبنى يعاني من تشققات خطرة.  
   كلفة الصيانة و الإصلاح غالية.

   وضع المنزل غير صح ي , و لا يمكن تحسينه.
   هم(ملاك آخرون يريدون إخراج -أسباب تعود إلى الملكية )البيت مستأجر

   لسكن في بيت حديثا
   أسباب أخرى 

  في حال يرغبون في ترك البلدة , يتم تحديد الأسباب:
   الاكتظاظ السكاني الكبير. 
   . عدم توفر خدمات تعليمية )روضة , مدرسة( 
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   عدم توفر خدمات صحية.
   البنية التحتية من صرف صحي ونظافة ومياه سيئة. 
   أسباب أخرى  

  و الإصلاحاتالصيانة 
   يقوم المالك بعمليات الصيانة و الإصلاح بشكل دوري.

   لصيانة.اقل ما يقوم المالك بعمليات الإصلاح و 
 لا يقوم المالك بعمليات الصيانة و الإصلاح. أعط سببين لذلك

    -ب       -أ
 هل يو د المالك المشاركة في إعادة إحياء منزله؟ 

    لا            نعم                      
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 3ملحق رقم 
 استمارة خاصة بالاحتياجات الممرانية

تهدف هذه الاستمارة إلى مشاركة السكان برغباتهم , ومعرفة مشكلاتهم  واحتياجاتهم  من مبانيهم ضمن خطة 
 الارتقاء بالبلدة القديمة , وذلك من خلال:

 ية وجودة الخدمات التي تقدمها لهم.معرفة تقييم السكان ورأيهم في كفاءة بلدتهم , وفي نوع 
  .معرفة رأي السكان في الاحتياجات والأهداف التي يأملون توفرها في بلدتهم 
 .يتم تحديد درجة الاحتياجات والأهداف في جداول أولويات استراتيجية الارتقاء الجزئي وفق هذا المسح العمراني 
 ةمشاركة السكان في معرفة المشكلات في البلدة القديم 

  3جدول رقم 
 تحديد درجة توفر البنى العمرانية وفقا  للسكان , ودرجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية

 التقييم   معايير 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة  متوسطة كبيرة

درجة 

حتياج الا 

 المطلوبة

 تلبية الاحتياجات البيئية

هل يؤثر موقع البلدة من المدينة في الوصول 

 إليها؟
        

         هل تؤثر المباني المحيطة على البلدة؟

ما هو مدى تقييمك لعلاقة الموقع  

 بالطبيعة المحيطة؟
        

هل يمكن وصول التخديم إلى المكان 

 المطلوب بسهولة؟
        

هل تعتبر طبوغرافية البلدة تؤثر على 

 المباني؟
        

ما هو تقييمك لكفاءة شبكة الطرق  

 والمواصلات؟
        

         مامدى التلاؤم مع القوانين والتشريعات؟  

ما هي درجة  كفاءة شبكة الصرف  

 الصحي؟
        

         ما هي درجة كفاءة  الامداد بمياه الشرب

          ي درجة  كفاءة التغذية بالكهرباءما ه

         ما هي درجة  كفاءة شبكة الاتصالات؟

هل تتوفر التهوية الملائمة للمعيشة ضمن 

 المبنى؟
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         هل تصل الشمس إلى المبنى؟

         هل يتمتع المبنى بالاضاءة الكافية؟ 

         هل تعاني من الضجيج ؟

 حتياجات الوظيفيةتلبية الا 

         العلاقة الوظيفية بين العناصر

         تناسب مسطحات العناصر

هل تفضل أن تتوسع المناطق المحيطة  

 بالبلدة القديمة؟ 
        

هل تتوفر  الخصوصية الملائمة للمبنى الذي 

 تقطنه؟
        

هل تتوفر أماكن انتظار للسيارات ملائمة  

 نى؟ للبعد عن المب
        

 
 فيما يلي الاستمارات الخاصة بالاحتياجات العمرانية وفق الاستبيان 

 في بلدة القدموس القديمة - أ
  7-3جدول رقم 

 تحديد درجة توفر البنى العمرانية وفقا  للسكان , ودرجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية في بلدة القدموس القديمة

 التقييم   معايير 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية لة بالنسبة للسكاندرجة المشك

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة  متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

 تلبية الاحتياجات البيئية

هل يؤثر موقع البلدة من المدينة في 

 الوصول إليها؟
 متوسطة 43 21 31 متوسطة 79 92 33

 متوسطة 46 31 73 متوسطة 86 21 72 ر المباني المحيطة على البلدة؟هل تؤث

ما هو مدى تقييمك لعلاقة الموقع  

 بالطبيعة المحيطة؟
 ضعيفة 17 71 71 ضعيفة 11 72 1

هل يمكن وصول التخديم إلى المكان 

 المطلوب بسهولة؟
 كبيرة 6 77 67 كبيرة 8 79 11

هل تعتبر طبوغرافية البلدة تؤثر على 

 لمباني؟ا
 متوسطة 22 87 71 كبيرة 8 77 63

ما هو تقييمك لكفاءة شبكة الطرق  

 والمواصلات؟
 كبيرة 8 21 14 كبيرة 6 74 61

مامدى التلاؤم مع القوانين  

 والتشريعات؟ 
 كبيرة 3 1 11 كبيرة 1 74 11

ما هي درجة  كفاءة شبكة الصرف  

 الصحي؟
 كبيرة - 1  17 كبيرة 3 8 17
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كفاءة  الامداد بمياه ما هي درجة 

 الشرب
 كبيرة - 1 17 كبيرة 3 8 17

ما هي درجة  كفاءة التغذية 

 بالكهرباء
 كبيرة 9 71 16 كبيرة 6 74 61

ما هي درجة  كفاءة شبكة 

 الاتصالات؟
 كبيرة 2 36 81 كبيرة 6 78 18

هل تتوفر التهوية الملائمة للمعيشة 

 ضمن المبنى؟
 فة ضعي 47 31 22 متوسطة 79 31 99

 ضعيفة  47 34 29 متوسطة 71 99 39 هل تصل الشمس إلى المبنى؟

 ضعيفة  47 34 29 متوسطة 71 99 39 هل يتمتع المبنى بالاضاءة الكافية؟ 

 ضعيفة  46 77 47 متوسطة 21 46 23 هل تعاني من الضجيج ؟

 تلبية الاحتياجات الوظيفية

 ضعيفة  31   متوسطة 32 49 23 العلاقة الوظيفية بين العناصر

 متوسطة 78 82 22 متوسطة 72 92 38 تناسب مسطحات العناصر

هل تفضل أن تتوسع المناطق  

 المحيطة بالبلدة القديمة؟ 
 متوسطة 1 16 73 ضعيفة 86 23 1

هل تتوفر  الخصوصية الملائمة 

 للمبنى الذي تقطنه؟
 كبيرة 72 74 14 متوسطة 82 27 71

ارات هل تتوفر أماكن انتظار للسي 

 ملائمة للبعد عن المبنى؟ 
 كبيرة - 1 17 كبيرة 61 1 4

 
 في بلدة جبلة القديمة - ب

  2-3 جدول رقم
 تحديد درجة توفر البنى العمرانية وفقا  للسكان , ودرجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية

 التقييم   معايير 

 تحليلية درجة الاحتياجات وفق الدراسة ال درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة  متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

 تلبية الاحتياجات البيئية

هل يؤثر موقع البلدة من المدينة 

 في الوصول إليها؟
 ضعيفة  89 27 74 ضعيفة  49 33 22

هل تؤثر المباني المحيطة على 

 البلدة؟
 كبيرة 1 21 84 متوسطة 71 89 76

ما هو مدى تقييمك لعلاقة  

 الموقع بالطبيعة المحيطة؟
 متوسطة 1 97 41 متوسطة 71 92 21
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هل يمكن وصول التخديم إلى 

 المكان المطلوب بسهولة؟
 متوسطة 39 92 73 ضعيفة  47 73 48

هل تعتبر طبوغرافية البلدة تؤثر 

 على المباني؟
 ضعيفة  36 47 27 ضعيفة  41 31 27

ا هو تقييمك لكفاءة شبكة م 

 الطرق والمواصلات؟
 متوسطة 72 87 21 متوسطة 74 92 34

مامدى التلاؤم مع القوانين  

 والتشريعات؟ 
 كبيرة 2 6 11 كبيرة 2 71 66

ما هي درجة  كفاءة شبكة  

 الصرف الصحي؟
 كبيرة 4 6 66 كبيرة 4 27 19

ما هي درجة كفاءة  الامداد بمياه 

 الشرب؟
 كبيرة 4 6 66 بيرةك 4 27 19

ما هي درجة  كفاءة التغذية 

 بالكهرباء؟
 كبيرة 4 6 66 كبيرة 4 27 19

ما هي درجة  كفاءة شبكة 

 الاتصالات؟ 
 كبيرة 1 6 64 كبيرة 6 23 81

هل تتوفر التهوية الملائمة 

 للمعيشة ضمن المبنى؟
 متوسطة 1 89 28 متوسطة 78 84 21

 متوسطة 1 89 28 متوسطة 78 84 21 هل تصل الشمس إلى المبنى؟

 متوسطة 1 89 28 متوسطة 78 84 21 هل يتمتع المبنى بالاضاءة الكافية 

 كبيرة 8 77 63 كبيرة 4 6 66 هل تعاني من الضجيج ؟

 تلبية الاحتياجات الوظيفية

 كبيرة 71 72 16 كبيرة   12 العلاقة الوظيفية بين العناصر

 متوسطة 72 6 61 كبيرة   67 تناسب مسطحات العناصر

 متوسطة 9 84 37 كبيرة 9 72 63 امكانية الامتداد المستقبلي 

هل تتوفر  الخصوصية المناسبة 

 للمبنى الذي تقطنه؟
 كبيرة 4 71 11 كبيرة 71 77 11

هل تتوفر أماكن انتظار  

للسيارات ملائمة للبعد عن 

 المبنى؟ 

 كبيرة 72 6 61 كبيرة 4 6 66
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 القديمة في بلدة معلولا - ت

  3-3جدول رقم 
 جة توفر البنى العمرانية وفقا  للسكان , ودرجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليليةر تحديد د

 التقييم   معايير 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة  متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

 تلبية الاحتياجات البيئية

هل يؤثر موقع البلدة من المدينة 

 في الوصول إليها؟
 متوسطة 39 93 72 متوسطة 73 97 38

هل تؤثر المباني المحيطة على 

 البلدة؟
 متوسطة 74 29 87 متوسطة 74 87 29

ما هو مدى تقييمك لعلاقة  

 الموقع بالطبيعة المحيطة؟
 متوسطة 74 98 31 ضعيفة 12 72 78

هل يمكن وصول التخديم إلى 

 المكان المطلوب بسهولة؟
 كبيرة 3 8 17 كبيرة 3 8 17

هل تعتبر طبوغرافية البلدة تؤثر 

 على المباني؟
 ضعيفة 71 79 19 كبيرة 3 8 19

ما هو تقييمك لكفاءة شبكة  

 الطرق والمواصلات؟
 كبيرة 3 8 19 كبيرة 3 8 19

لاؤم مع القوانين مامدى الت 

 والتشريعات؟ 
 كبيرة 3 27 18 كبيرة 3 27 18

ما هي درجة  كفاءة شبكة  

 الصرف الصحي؟
 كبيرة 9 8 61 كبيرة 9 8 61

ما هي درجة كفاءة  الامداد بمياه 

 الشرب
 كبيرة 9 8 61 كبيرة 9 8 61

ما هي درجة  كفاءة التغذية 

  بالكهرباء
 كبيرة 9 8 61 كبيرة 9 8 61

ي درجة  كفاءة شبكة ما ه

 الاتصالات؟
 كبيرة 71 4 86 كبيرة 71 4 68

هل تتوفر التهوية الملائمة 

 للمعيشة ضمن المبنى؟
 ضعيفة  97 31 72 متوسطة 27 81 72

 ضعيفة  97 31 72 متوسطة 33 98 77 هل تصل الشمس إلى المبنى؟

 ضعيفة  97 31 72 متوسطة 32 98 72هل يتمتع المبنى بالاضاءة  
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 الكافية؟

 ضعيفة  49 31 78 متوسطة 37 97 76 هل تعاني من الضجيج ؟

 تلبية الاحتياجات الوظيفية

 ضعيفة  89 29 71 ضعيفة 89 21 79 العلاقة الوظيفية بين العناصر

 ضعيفة 89 29 71 ضعيفة 89 21 79 تناسب مسطحات العناصر

هل تفضل أن تتوسع المناطق  

 المحيطة بالبلدة القديمة؟ 
 كبيرة 27 1 12 كبيرة 77 73 18

هل تتوفر  الخصوصية الملائمة 

 للمبنى الذي تقطنه؟
 متوسطة 33 94 73 متوسطة 77 89 24

هل تتوفر أماكن انتظار  

للسيارات ملائمة للبعد عن 

 المبنى؟ 

 كبيرة 9 4 17 كبيرة 9 4 17
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  4ملحق رقم 
 عيةاستمارة خاصة بالاحتياجات الاجتما

تهدف هذه الاستمارة إلى مشاركة السكان برغباتهم , ومعرفة مشكلاتهم  واحتياجاتهم من البنى الاجتماعية 
ضمن خطة الارتقاء بالبلدة القديمة , وذلك من خلال معرفة درجة المشكلة بالنسبة للسكان ,أي هل يتوفر العدد 

انية , ومباني صحية ) مستوصف , مشفى( , الكافي من مختلف احتياجات السكان اليومية من احتياجات سك
وأنشطة تجارية تلبي احتياجاتهم اليومية والدورية , والمباني التعليمية من مدارس ابتدائية وإعدادية وثانوية , بالإضافة إلى 

( , توفر روضة . ومباني ترفيهية متنوعة من مقاهي شعبية إلى مقاهي رصيف و مطاعم , ومباني دينية ) جامع وكنيسة
ومباني حكومية بحيث تأخذ بعين الاعتبار درجة الاحتياج من الدوائر الحكومية بالنسبة لعدد السكان في البلدة ككل 
وليس البلدة القديمة فقط. و أخيرا  تعبر  المشاركة الشعبية عن مدى الوعي السكاني لأهمية مشاركتهم عند وضع 

 ان اندماجهم بالاستراتيجية و استمراريتها.سياسات الارتقاء الخاصة بالبلدة القديمة , لضم

 

 

 4جدول رقم 

 تحديد درجة توفر البنى الاجتماعية وفقا  للسكان , ودرجة احتياجاتهم منها

معايير التقييم ) تحقيق أهداف 

 استراتيجية الارتقاء في البلدة(

 درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية

 

 ضعيفة متوسطة رةكبي

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

مامدى توفر احتياجاتك من 

 المباني الصحية؟

  
      

مامدى توفر احتياجاتك  من 

 المختلفة؟ المباني التجارية

  
      

مامدى توفر احتياجاتك  من 

 ؟المباني  التعليمية

  
      

تياجاتك  من مامدى توفر اح

 ؟المباني  الترفيهية

  
      

مامدى توفر احتياجاتك من 

 ؟المباني   الدينية

  
      

مامدى توفر احتياجاتك من 

 الدوائر الحكومية؟

  
      

ما مدى مشاركتك في المشاريع 

 المتعلقة بالبلدة القديمة؟
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 ة وفق الاستبيانفيما يلي الاستمارات الخاصة بالاحتياجات الاجتماعي 
 في بلدة القدموس القديمة - أ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  7-4 جدول رقم

 تحديد درجة توفر البنى الاجتماعية وفقا  للسكان , ودرجة احتياجاتهم منها

معايير التقييم ) تحقيق أهداف 

 استراتيجية الارتقاء في البلدة(

 درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 "عدم توفر العدد الكافي من الاحتياجات" 

الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية  درجة

 لعدد السكان 
 
 تبعا

 كبيرة
متوسط

 ة
 ضعيفة

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

مامدى توفر احتياجاتك من المباني 

 الصحية؟
 ضعيفة 97 26 27 متوسطة 72 81 27

مامدى توفر احتياجاتك من المحلات  

 لفة؟المخت التجارية
 ضعيفة 48 36 78 متوسطة 72 91 37

مامدى توفر احتياجاتك من المباني 

 ؟التعليمية المختلفة
 متوسطة 47 41 72 كبيرة 8 78 16

مامدى توفر احتياجاتك  من المباني 

 ؟الترفيهية
 كبيرة  1 73 16 كبيرة 71 73  11

مامدى توفر احتياجاتك من المباني 

 ؟الدينية
 - 711 - - - 1 - 

امدى توفر احتياجاتك من الدوائر م

 الحكومية؟
 ضعيفة 24 31 31 ضعيفة 36 27 47

ما مدى مشاركتك في المشاريع المتعلقة 

 بالبلدة القديمة؟
 كبيرة - 77 61 كبيرة 6 77 67
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 بلدة جبلة القديمة - ب
 

 

 2-4 جدول رقم

 تهم منهاتحديد درجة توفر البنى الاجتماعية وفقا  للسكان , ودرجةاحتياجا

معايير التقييم ) تحقيق أهداف 

 استراتيجية الارتقاء في البلدة(

 درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية

 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

 كبيرة 71 72 17 كبيرة 1 76 19 مامدى توفر احتياجاتك الصحية؟

 مامدى توفر احتياجاتك  التجارية

 المختلفة؟
 ضعيفة 19 71 6 ضعيفة 83 28 77

 ضعيفة 82 21 1 ضعيفة 96 32 71 ؟مامدى توفر احتياجاتك التعليمية

 متوسطة 31 46 73 متوسطة 76 41 21 ؟مامدى توفر احتياجاتك  الترفيهية

 ضعيفة 87 22 71 ضعيفة 71 41 32 ؟مامدى توفر احتياجاتك  الدينية

مامدى توفر احتياجاتك من الدوائر 

 الحكومية؟
 متوسطة 27 82 71 متوسطة 37 47 26

ما مدى مشاركتك في المشاريع 

 المتعلقة بالبلدة القديمة؟
 كبيرة 6 72 61 كبيرة 9 21 86
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 بلدة معلولا القديمة  - ت

 3-4جدول رقم 
 وفقا  للسكان , ودرجة احتياجاتهم منها تحديد درجة توفر البنى الاجتماعية

معايير التقييم ) تحقيق أهداف 

 استراتيجية الارتقاء في البلدة(

 درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية

 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

 كبيرة 76 71 12 متوسطة 21 91 72 توفر احتياجاتك الصحية؟ مامدى

 مامدى توفر احتياجاتك  التجارية

 المختلفة؟
 كبيرة 74 86 76 متوسطة 29 86 1

مامدى توفر احتياجاتك 

 ؟التعليمية
 متوسطة 78 82 22 كبيرة 1 73 16

مامدى توفر احتياجاتك  

 ؟الترفيهية
 كبيرة 6 77 67 كبيرة 29 81 6

 - 711 - - - 711 - - ؟تك  الدينيةمامدى توفر احتياجا

مامدى توفر احتياجاتك من 

 الدوائر الحكومية؟
 متوسطة 34 91 1 متوسطة 8 92 42

ما مدى مشاركتك في المشاريع 

 المتعلقة بالبلدة القديمة؟
 كبيرة 4 72 64 كبيرة 4 72 64
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  5ملحق رقم 

 الاستمارة الخاصة بالاحتياجات الاقتصادية

مارة إلى مشاركة السكان برغباتهم , ومعرفة مشكلاتهم  واحتياجاتهم  من مبانيهم ضمن خطة تهدف هذه الاست
 الارتقاء بالبلدة القديمة , وذلك من خلال:

 .معرفة تقييم السكان ورأيهم في كفاءة بلدتهم , وفي نوعية وجودة الخدمات التي تقدمها لهم 
  ادية التي يأملون توفرها في بلدتهم.معرفة رأي السكان في الاحتياجات والأهداف الاقتص 

 

 
 
 

 9جدول رقم 
 تحديد درجة توفر البنى الاقتصادية وفقا  للسكان , ودرجة رغبتهم في تحقيق الأهداف

معايير التقييم ) تحقيق 

أهداف استراتيجية 

 الارتقاء في البلدة(

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية  درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة متوسطة بيرةك
درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

الكلفة الاجتماعية  

 لاستراتيجية الارتقاء

 
       

العائد الاجتماعي  

 لاستراتيجية الارتقاء

 
       

العائد الاقتصادي  

 لاستراتيجية الارتقاء

 
       

هل توفر مصادر للتمويل 

بة في تحسين عند الرغ

 الوضع الحالي للمبنى ؟

 

       

هل تفضل أن تكون 

مصادر التمويل خارجية أو 

 من ذاتية؟

 

       

مامدى مشاركتك المادية 

في الكلفة الاقتصادية 

للمشاريع ضمن البلدة 

 القديمة
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  فيما يلي الاستمارات الخاصة بالاحتياجات العمرانية وفق الاستبيان 
 القدموس القديمة في بلدة - أ

 

 7-9جدول رقم 
 تحديد درجة توفر البنى الاقتصادية وفقا  للسكان , ودرجة رغبتهم في تحقيق الأهداف

معايير التقييم ) تحقيق 

أهداف استراتيجية 

 الارتقاء في البلدة(

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة متوسطة كبيرة
درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

الكلفة الاجتماعية  

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 71 22 86 كبيرة 1 27 12

مامدى مشاركتك المادية 

في الكلفة الاقتصادية 

للمشاريع ضمن البلدة 

 القديمة

 متوسطة 71 82 27 متوسطة 62 77 1

العائد الاجتماعي  

 ستراتيجية الارتقاءلا 
 كبيرة 1 77 62 متوسطة 6 24 86

العائد الاقتصادي  

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 71 71 17 كبيرة 1 36 17

هل يتوفر مصدر للتمويل 

عند الرغبة في تحسين 

 الوضع الحالي للمبنى ؟

 كبيرة 6 72 61 كبيرة 4 9 17

هل تكفي امكاناتك 

الاقتصادية للمساهمة في 

 تتخص البلدة مشروعا

 كبيرة 1 76 13 كبيرة 71 79 19
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 بلدة جبلة القديمة - ب

 
 

 2-9جدول رقم 
 تحديد درجة توفر البنى الاقتصادية وفقا  للسكان , ودرجة رغبتهم في تحقيق الأهداف

معايير التقييم ) تحقيق 

أهداف استراتيجية 

 الارتقاء في البلدة(

 وفق الدراسة التحليليةدرجة الاحتياجات  درجة المشكلة بالنسبة للسكان

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

الكلفة الاجتماعية  

 لاستراتيجية الارتقاء
 متوسطة 72 89 23 كبيرة 8 23 17

العائد الاجتماعي  

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 4 6 66 متوسطة  83 

دي  العائد الاقتصا

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 3 72 69 كبيرة 6 71 62

هل تتوفر مصادر للتمويل 

عند الرغبة في تحسين 

 الوضع الحالي للمبنى ؟

 كبيرة 8 77 63 كبيرة 6 1 63

هل تفضل أن تكون 

 مصادر التمويل خارجية ؟
 كبيرة 71 1 67 متوسطة 29 88 1

مامدى مشاركتك المادية 

ية في الكلفة الاقتصاد

للمشاريع ضمن البلدة 

 القديمة

 77 متوسطة 31 91 77
 

 متوسطة 31 91



711 

 

 معلولا القديمة بلدة - ت

 

 3-9جدول رقم 
 تحديد درجة توفر البنى الاقتصادية وفقا  للسكان , ودرجة رغبتهم في تحقيق الأهداف

معايير التقييم ) تحقيق 

أهداف استراتيجية 

 الارتقاء في البلدة(

 درجة الاحتياجات وفق الدراسة التحليلية  نسبة للسكاندرجة المشكلة بال

 ضعيفة متوسطة كبيرة
درجة 

المشكلة 

 الأعلى

 ضعيفة متوسطة كبيرة

درجة 

الاحتياج 

 المطلوبة

الكلفة الاجتماعية  

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 74 77 17 ضعيفة 79 8 11

العائد الاجتماعي  

 لاستراتيجية الارتقاء
 كبيرة 4 27 19 طةمتوس 9 81 28

العائد الاقتصادي  

 لاستراتيجية الارتقاء
 متوسطة 1 96 33 متوسطة 9 81 28

هل تتوفر مصادر للتمويل 

عند الرغبة في تحسين 

 الوضع الحالي للمبنى ؟

 كبيرة 1 72 67 كبيرة 4 71 11

هل تفضل أن تكون 

مصادر التمويل خارجية أو 

 من ذاتية؟

 توسطةم 79 82 23 كبيرة 31 9 89

مامدى مشاركتك المادية 

في الكلفة الاقتصادية 

للمشاريع ضمن البلدة 

 القديمة

 كبيرة 3 76 11 كبيرة 3 76 11



 

 

 

 

 

 

 

 الفهارس
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 فهرس الأشكال والصور 

 رقم الصفحة  
 الباب الأول 

 73 مقياس يوضح التمييز في تصنيف المدن وفق عدد السكان 7-1-1  شكل رقم

 SWOT 29مكونات طريقة التحليل   -1  2-7  شكل رقم

 32 مجالات الارتقاء  -1 2-2  شكل رقم

 33 المجال الشامل للارتقاء -1 2-3  شكل رقم

 33 مراحل إستراتيجية الارتقاء  -1 2-4  شكل رقم

 34 مراحل الاستراتيجية المقترحة -1 2-9  شكل رقم

 34 يات العامة عوامل المعط 8-2- 1   شكل رقم

 39 أقسام الاحتياجات في استراتيجية الارتقاء -1 2-1  شكل رقم

 38 أقسام الامكانات في استراتيجية الارتقاء  -1 2-6  شكل رقم

 38 أقسام أهداف استراتيجية الارتقاء -1 2-1  شكل رقم

 31 مكونات المرحلة الثالثة )تنفيذ الاستراتيجية(  -1 2-71  شكل رقم

 الباب الثاني

   الفصل الأول 

 42 مقياس يوضح تدرج استراتيجيات الارتقاء من حيث درجة الشمولية 7-7-2 شكل رقم

 43 معايير تقييم استراتيجية الارتقاء 2-7- 2  شكل رقم

 44 درجة شمولية استراتيجية الارتقاء  3-7- 2  شكل رقم

 49 تيجية الارتقاءالجدوى الاقتصادية من استرا  4-7- 2  شكل رقم

 48 الارتقاء والعلاقة المتبادلة بينها تكامل عناصر تنفيذ استراتيجية  9-7- 2  شكل رقم

 46 مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في معيار الشمولية 8-7- 2  شكل رقم

 41 ستراتيجية الارتقاء في معيار الفاعليةمقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لا 1-7- 2  شكل رقم

 41 مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء من حيث المدى 6-7- 2  شكل رقم

 97 مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في تكلفة تنفيذ كل استراتيجية 1-7- 2  شكل رقم

 97 مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في عائد تنفيذ كل استراتيجية 71-7- 2 شكل رقم

 77-7- 2 شكل رقم
مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء مع ظروف البلدة القديمة 

 وخصائصها
92 

 93 لاستراتيجية الارتقاء في امكانية تنفيذ الاستراتيجية مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة 72-7- 2 شكل رقم

 93 مقياس يوضح درجة توافق البدائل الثلاثة لاستراتيجية الارتقاء في عائد تنفيذ الاستراتيجية 73-7- 2 شكل رقم

 99 ستةمخطط بياني يوضح المقارنة بين استراتيجيات الارتقاء الثلاث وفق معايير التقييم ال 74-7- 2 شكل رقم

 91 مخططات بيانية توضح بدائل استراتيجية الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة 79-7- 2 شكل رقم
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   الفصل الثاني

 84 مدينة صيدا 7-2- 2 شكل رقم

 84 يوضح البلدة القديمة في صيدا  2-2- 2 شكل رقم

 89 توضح طبيعة وخصوصية مدينة صيدا القديمة  3-2- 2 شكل رقم

 89 مخطط لبلدة صيدا القديمة  4-2- 2 مشكل رق

 89 ضهر المير ساحة عمومية أمام المسجد العمري الكبير 9-2- 2 شكل رقم

 89 خان الافرنج  8-2- 2 شكل رقم

 86 مدينة مصياف 1-2- 2 شكل رقم

 86 مقطع يوضح طبيعة البلدة القديمة في مصياف 6-2-2 شكل رقم

 81 خطة التأهيل في بلدة مصياف القديمة مخطط يبين مناطق 1-2- 2 شكل رقم

 11 صورة توضح نسيج مدينة مصياف القديمة  71-2- 2 شكل رقم

 17 تأهيل السوق الصغير وظيفيا  وبصريا   77-2- 2 شكل رقم

 17 النسيج التلقائي العفوي في مدينة مصياف القديمة 72-2- 2 شكل رقم

 17  مدينة مصياف القديمةالنسيج التلقائي العفوي في 73-2- 2 شكل رقم

 12 مخطط يوضح المنطقة شرق القلعة والمتأث رة بالتغيير في استعمالات الأراضي في مصياف  74-2- 2 شكل رقم

 الباب الثالث

  الفصل الأول 

 61 بلدة القدموس 7-7- 3 شكل رقم

 61 طبيعة بلدة القدموس القديمة 2-7- 3 شكل رقم

 61 القدموس القديمة يوضح بلدة 3-7- 3 شكل رقم

 67 مصور  يوضح العناصر البصرية المميزة ضمن البلدة القديمة في القدموس 4-7- 3 شكل رقم

 62 مصور  الاستعمالات في البلدة القديمة في القدموس 9-7- 3 شكل رقم

 62 السوق التجاري الحديث الذي يمتد إلى الجامع الأثري 8-7- 3 شكل رقم

 62 سوق التجاري القديم الذي يخترق البلدةال 1-7- 3 شكل رقم

 63 مصور الحالة الفيزيائية للمباني ضمن البلدة القديمة في القدموس 6-7- 3 شكل رقم

 63 إضافة مواد اكساء مشوهة في المباني القديمة في القدموس 1-7-  3رقم شكل

 63 يمة في القدموستضاد في مواد بناء واكساء المباني في البلدة القد 71-7-3  شكل رقم

 64 مصور  عدد الطوابق ضمن البلدة القديمة في القدموس 77-7-3  شكل رقم

 64 يغلب أعداد المباني ذات طابق وطابقين 72-7- 3 شكل رقم

 64 المحور التجاري الرئيسي 73-7- 3 شكل رقم

 69 دموسمصور  المحاور الرئيسية للحركة في البلدة القديمة في الق 74-7- 3 شكل رقم
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 68 4639المصور التنظيمي للقدموس لعام  79-7- 3 شكل رقم

 61 4660المصور التنظيمي للقدموس لعام  78-7- 3 شكل رقم

 13 مخطط تحليلي يوضح المحددات ضمن البلدة القديمة في القدموس وفق الدراسة 71-7- 3 شكل رقم

 19 من البلدة القديمة في القدموس وفق الدراسةمخطط تحليلي يوضح الأهداف المطلوبة ض 76-7- 3 شكل رقم

  الفصل الثاني
 773 جبلة  مدينة  7-2- 3 شكل رقم

 774 يوضح بلدة جبلة القديمة 2-2-  3   شكل رقم

 774 منظر جوي يبين بلدة جبلة القديمة 3-2-  3   شكل رقم

 774 يمةمصور  المعالم الأثرية المميزة في بلدة جبلة القد 4-2- 3 شكل رقم

 779 مصور  الاستعمالات في البلدة القديمة في جبلة 9-2- 3شكل رقم 

 779 تحول الطابق الأرضي من سكني إلى تجاري في الشوارع المحيطة بالبلدة القديمة 9-2- 3شكل رقم 

 779 شارع علي القاسم وظهور ارتفاعات جديدة وتغيير في الطابق الأرضي 1-2- 3شكل رقم 

 778 مصور  الحالة الفيزيائية للمباني في البلدة القديمة في جبلة 6-2- 3شكل رقم 

 778 غالبية البناء في الطابق الأرضي بمواد تقليدية ومغايرة للطوابق الأخرى الحديثة 1-2- 3 شكل رقم

 778 الطوابق الأرضية والأول ذات حالة فيزيائية مغايرة للطوابق الثانية 71-2- 3 شكل رقم

 771 مصور الارتفاعات وعدد الطوابق في البلدة القديمة في جبلة 77-2- 3 شكل رقم

 771 زيادة في الارتفاعات والاستعمال التجاري في الشوارع المحيطة بالبلدة القديمة 72-2- 3 شكل رقم

 771 يغلب ارتفاع طابقين على معظم المباني الأثرية في البلدة القديمة في جبلة 73-2- 3 شكل رقم

 776 مصور  يوضح المحاور الرئيسية للحركة ضمن البلدة القديمة في جبلة 74-2- 3 كل رقمش

 771  4660المصور التنظيمي لمدينة جبلة لعام  79-2- 3 شكل رقم

 721 4660المصور التنظيمي لمدينة جبلة لعام  78-2- 3 شكل رقم

 724  جبلةضمن البلدة القديمة في مخطط تحليلي يمخطط تحليلي يوضح المحددات  71-2- 3 شكل رقم

  728  جبلةمخطط تحليلي  مخطط تحليلي يوضح الأهداف المطلوبة ضمن البلدة القديمة في  76-2- 3 شكل رقم

  الفصل الثالث

 749 معلولا  البلدة القديمة في  7-3- 3 شكل رقم

 749 يوضح العوامل التراثية في بلدة معلولا القديمة 2-3-  3 شكل رقم

 749 طبيعة بلدة معلولا القديمة 3-3-  3  شكل رقم

 748 مصور المعالم الأثرية في البلدة القديمة في معلولا 4-3- 3 شكل رقم

 741 مصور الاستعمالات في البلدة القديمة في معلولا 9-3- 3 شكل رقم

 741 تقتصر الاستعمالات التجارية على الساحة الرئيسية 8-3- 3 شكل رقم

 741 ب الاستعمالات سكنية فرضتها الطبيعة الطبوغرافية للبلدةلأغ 1-3- 3 قمشكل ر 
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 746 مصور الحالة الفيزيائية للمباني ضمن البلدة القديمة في معلولا 6-3- 3 شكل رقم

 746 غالبية المباني ذات حالة فيزيائية سيئة ومتهدمة 1-3- 3 شكل رقم

 746 لقديمة بمواد حديثة مغايرة للأسلوب التقليدي للبناء الأصليتم ترميم بعض المباني ا 71-3- 3 شكل رقم

 741 مصور الارتفاعات وعدد الطوابق ضمن البلدة القديمة في معلولا 77-3- 3 شكل رقم

 741 معظم هذه الأبنية مؤلفة من طابقين 72-3- 3 شكل رقم

 741 ثالث عند الساحةوتزداد إلى طابق  معظم الأبنية مؤلفة من طابقين 73-3- 3شكل رقم 

 791 مصور المحاور الرئيسية للحركة ضمن البلدة القديمة في معلولا 74-3- 3 شكل رقم

 797 4699المصور التنظيمي لمعلولا لعام  79-3- 3 شكل رقم

 792 4660المصور التنظيمي لمعلولا لعام  78-3- 3 شكل رقم

 796 البلدة القديمة في معلولا وفق الدراسةمخطط تحليلي يوضح المحددات ضمن  71-3- 3 شكل رقم

 781 مخطط تحليلي يوضح الأهداف المطلوبة ضمن البلدة القديمة في معلولا وفق الدراسة 76-3- 3 شكل رقم
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 فهرس الجداول 

 رقم الصفحة 
  الباب الأول  

   الفصل الأول 

 78 لدة القديمةتصنيف نوع المؤثر في عوامل نشوء الب 7-7-1 جدول رقم

 71 تصنيف المدن السورية تبعا  للحجم 2-7-1 جدول رقم

 21 معايير اختيار البلدات القديمة في سورية 3-7-1 جدول رقم

 الفصل الثاني

 37 سياسات التعامل مع البلدة القديمة ومدى ملاءمتها تبعا  لمجال الاهتمام عند الدراسة  7-2-7 جدول رقم

  الثانيالباب  

   لفصل الأول ا

 41 درجة عامل أهمية معايير التقييم 7-7-2 جدول رقم

 46 4-4-2درجات معايير التقييم بالاستناد إلى الجدول رقم  2-7-2 جدول رقم

 94 تقييم بدائل استراتيجية الارتقاء الثلاث وفق المعايير  التي تم اعتمادها 3-7-2 جدول رقم

 98 جية الارتقاء الثلاث وفق المعايير  التي تم اعتمادهاقيم بدائل استراتي 4-7-2 جدول رقم

 96 الارتقاء الجزئي في البلدة القديمة بدائل استراتيجية   9-7- 2  جدول رقم

 81  تبسيط عملية الارتقاء بالبلدات القديمة 8-7- 2  جدول رقم

   الفصل الثاني

 14 وفق الاحتياجات العمرانيةتقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة  7-2- 2  جدول رقم

 19 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات الاجتماعية 2-2- 2  جدول رقم

 18 تقييم تجارب تأهيل البلدات القديمة وفق الاحتياجات  الاقتصادية 3-2- 2  جدول رقم

 الباب الثالث

   الفصل الأول 

 66 ضابطة البناء في بلدة القدموس يوضح التغير في نظام 7-7- 3 جدول رقم

 61 4660و  4639مقارنة بين المخطط التنظيمي لعام  2-7- 3 جدول رقم

 18 يوضح التحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحتملة للبلدة القدموس القديمة 3-7- 3 جدول رقم

 11 دموسلسكان البلدة القديمة في الق الوضع الديموغرافي 4-7- 3 جدول رقم

 712 درجة أهمية العامل 9 -7- 3 جدول رقم
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 712 ترتيب درجة أولويات الأهداف 8-7- 3 جدول رقم

 713 يوضح درجات وأولويات الارتقاء في البنى العمرانية في بلدة القدموس القديمة 1 -7- 3 جدول رقم

 718 في بلدة القدموس القديمة يوضح درجات وأولويات الارتقاء في البنى الاجتماعية 6 -7- 3 جدول رقم

 711 يوضح درجات وأولويات الارتقاء  في البنى الاقتصادية في بلدة القدموس القديمة 1-7- 3 جدول رقم

 716 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة القدموس القديمة 71 -7- 3 جدول رقم

 771 في بلدة القدموس القديمة جتماعيةلويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاترتيب الأو  77 -7- 3 جدول رقم

 777 في بلدة القدموس القديمة لاقتصاديةترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى ا 72-7- 3 جدول رقم

   الفصل الثاني

 721 ملة لبلدة جبلة القديمةالتحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحت 7-2- 3 جدول رقم

 726 لسكان البلدة القديمة في جبلة الوضع الديموغرافي 2-2- 3 جدول رقم

 733 درجة أهمية العامل 3-2- 3 جدول رقم

 733 ترتيب درجة أولويات الأهداف 4-2- 3 جدول رقم

تقاء الجزئي عالي الشمولية في الدرجات والأولويات في البنى العمرانية وفق استراتيجية الار  9-2- 3 جدول رقم
 بلدة جبلة القديمة

734 

الدرجات والأولويات في البنى الاجتماعية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي عالي الشمولية  8-2- 3 جدول رقم
 في بلدة جبلة القديمة

738 

الجزئي عالي الشمولية  الدرجات والأولويات في البنى الاقتصادية وفق استراتيجية الارتقاء 1-2- 3 جدول رقم
 في بلدة جبلة القديمة

731 

 736 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة جبلة القديمة 6-2- 3 جدول رقم

 747 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعية في بلدة جبلة القديمة 1 -2- 3 جدول رقم

 742 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاقتصادية في بلدة جبلة القديمة 71-2- 3 جدول رقم

   الفصل الثالث

 793 يوضح التغير في نظام ضابطة البناء في بلدة معلولا 7-3- 3جدول رقم 

 794 4660و  4699مقارنة بين المخطط التنظيمي لعامي  2-3- 3جدول رقم 

 787 التحليل الوصفي للأوضاع القائمة والنتائج المحتملة لبلدة معلولا القديمة 3-3- 3 جدول رقم

 782 لسكان البلدة القديمة في معلولا الوضع الديموغرافي 4-3- 3 جدول رقم

 781 درجة أهمية العامل 9 -3- 3 جدول رقم

 781 ترتيب درجة أولويات الأهداف 8-3- 3 جدول رقم

 786ات والأولويات في البنى العمرانية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي في بلدة معلولا الدرج 1 -3- 3 جدول رقم
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 القديمة
درجات وأولويات الارتقاء في البنى الاجتماعية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي في بلدة  6-3- 3 جدول رقم

 معلولا القديمة
717 

بنى الاقتصادية وفق استراتيجية الارتقاء الجزئي في بلدة درجات وأولويات الارتقاء في ال 1-3- 3 جدول رقم
 معلولا القديمة

712 

 713 ترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى العمرانية في بلدة معلولا القديمة 71 -3- 3 جدول رقم

 719 ة معلولا القديمةترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الاجتماعية في بلد 77-3- 3 جدول رقم

 719 في بلدة معلولا القديمة قتصاديةترتيب الأولويات في استراتيجية الارتقاء بالبنى الا 72-3- 3 جدول رقم
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 فهرس المخططات البيانية

 رقم الصفحة

  الباب الثالث
  الفصل الأول 
 16 مرانية في بلدة القدموس القديمةتحديد درجة المشكلات البيئية في البنى الع 7-7-3 مخطط بياني رقم

 11 تحديد درجة المشكلات الوظيفية في البنى العمرانية في بلدة القدموس القديمة 2-7-3 مخطط بياني رقم

 11 تحديد درجة المشكلات في البنى الاجتماعية في بلدة القدموس القديمة  3-7-3 مخطط بياني رقم

 711 شكلات في البنى الاقتصادية في بلدة القدموس القديمةتحديد درجة الم 4-7- 3مخطط بياني رقم

في بلدة القدموس   العمرانية وفقا  لعدد السكانلبنى ا البيئية فيالاحتياجات  تحدبد درجة 9-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة

711 

في بلدة القدموس   السكانالعمرانية وفقا  لعدد لبنى ا الوظيفية في الاحتياجات تحدبد درجة 8-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة

717 

 717 في بلدة القدموس القديمة  وفقا  لعدد السكان جتماعيةالالبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 1-7-3 مخطط بياني رقم

 712 في بلدة القدموس القديمة  الاقتصاديةوفقا  لعدد السكانلبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 6-7-3 مخطط بياني رقم

الارتقاء بالبنى العمرانية  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 1-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموس)الاحتياجات البيئية(  في بلدة 

714 

رانية الارتقاء بالبنى العم وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 71-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموسة(  في بلدة الوظيفي)الاحتياجات 

719 

الارتقاء بالبنى العمرانية  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 77-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموس(  في بلدة البصرية)الاحتياجات 

719 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية شكلاتيوضح الاحتياجات والم 72-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموسفي بلدة  جتماعيةالا

718 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 72-7-3 مخطط بياني رقم
 القديمة القدموسفي بلدة  الاقتصادية

711 

  الفصل الثاني

 721 تحديد درجة المشكلات البيئية في البنى العمرانية في بلدة جبلة القديمة 7-2-3 قممخطط  بياني ر 

 721 تحديد درجة المشكلات الوظيفية في البنى العمرانية في بلدة جبلة القديمة 2-2- 3مخطط بياني رقم

 731 يمةتحديد درجة المشكلات في البنى الاجتماعية في بلدة جبلة القد  3-2-3 مخطط بياني رقم

 731 تحديد درجة المشكلات في البنى الاقتصادية في بلدة جبلة القديمة 4-2- 3 مخطط بياني رقم

 737 القديمةجبلة في بلدة   العمرانية وفقا  لعدد السكانلبنى ا البيئية فيالاحتياجات  تحدبد درجة 9-2- 3 مخطط بياني رقم

 737جبلة في بلدة   العمرانية وفقا  لعدد السكانلبنى ا الوظيفية في الاحتياجات تحدبد درجة 8-2-3 مخطط بياني رقم
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 القديمة
 732 القديمةجبلة في بلدة   الاجتماعية وفقا  لعدد السكانلبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 1-2-3 مخطط بياني رقم

 732 القديمةجبلة في بلدة   لسكانوفقا  لعدد ا الاقتصاديةلبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 6-2-3 مخطط بياني رقم

الارتقاء بالبنى العمرانية  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 1-2-3 مخطط بياني رقم
 القديمةجبلة )الاحتياجات البيئية(  في بلدة 

739 

الارتقاء بالبنى العمرانية  اتيجيةوترتيب الأولويات في استر  يوضح الاحتياجات والمشكلات 71-2-3 مخطط بياني رقم
 القديمةجبلة ة(  في بلدة الوظيفي)الاحتياجات 

739 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 77-2-3 مخطط بياني رقم
 القديمةجبلة في بلدة  جتماعيةالا

738 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية شكلاتيوضح الاحتياجات والم 72-2-3 مخطط بياني رقم
 القديمةجبلة في بلدة  الاقتصادية

731 

  الفصل الثالث

 783 تحديد درجة المشكلات البيئية في البنى العمرانية في بلدة معلولا القديمة 7-3-3 مخطط  بياني رقم

 783 البنى العمرانية في بلدة معلولا القديمةتحديد درجة المشكلات الوظيفية في  2-3- 3مخطط بياني رقم

 784 تحديد درجة المشكلات في البنى الاجتماعية في بلدة معلولا القديمة  3-3-3 مخطط بياني رقم

 784 تحديد درجة المشكلات في البنى الاقتصادية في بلدة معلولا القديمة  4-3-3 مخطط بياني رقم

 789 القديمةمعلولا في بلدة   العمرانية وفقا  لعدد السكانلبنى ا البيئية فيالاحتياجات  تحدبد درجة 9-3-3 مخطط بياني رقم

معلولا في بلدة   العمرانية وفقا  لعدد السكانلبنى ا الوظيفية في الاحتياجات تحدبد درجة 8-3-3 مخطط بياني رقم
 القديمة

789 

 788 القديمةمعلولا في بلدة   لاجتماعية وفقا  لعدد السكانالبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 1-3-3 مخطط بياني رقم

 788 القديمةمعلولا في بلدة   الاقتصادية وفقا  لعدد السكانلبنى ا في الاحتياجات تحدبد درجة 6-3-3 مخطط بياني رقم

لبنى العمرانية الارتقاء با وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 1-3-3 مخطط بياني رقم
 القديمةمعلولا )الاحتياجات البيئية(  في بلدة 

781 

الارتقاء بالبنى العمرانية  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 71-3-3 مخطط بياني رقم
 القديمةمعلولا ة(  في بلدة الوظيفي)الاحتياجات 

711 

الارتقاء بالبنى العمرانية  وترتيب الأولويات في استراتيجية ات والمشكلاتيوضح الاحتياج 77-3-3 مخطط بياني رقم
 القديمة معلولا (  في بلدةالبصرية)الاحتياجات 

711 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 72-3-3 مخطط بياني رقم
 القديمةمعلولا في بلدة  جتماعيةالا

717 

الارتقاء بالبنى  وترتيب الأولويات في استراتيجية يوضح الاحتياجات والمشكلات 73-3-3 طط بياني رقممخ
 القديمةمعلولا في بلدة  الاقتصادية

712 
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 What are these standards? 

 What are the criteria that should be depend on when choosing the 

suitable strategy? 

 What are the policies that must be achieved by this strategy, and 

what are the relation between them and the privacy of the Old 

Towns? 

 This study provides a contribution to the arguments of upgrading 

the Old Towns, and analyzes the changes in the Old Towns that may be 

affected in the urban, social and economic fields. 

The study includes three Old Towns, the Old Town of Kadmous, the Old 

Town of Jableh, in addition to the Old Town of Maalola. In spite of the 

important changes which happen in their urban, social and economic 

factors, these Towns have attracted attention, and they share many 

properties, although they are different in history, urban identity, social, 

and economic factors, but they similar with their nature of people and 

economic development. In addition, these Towns are damaged by master 

plans and quick urban development. Two of these towns are Considered as 

case for comparative analytical study (Old Town of kadmous, and Old 

Town of Jableh), third town the Old Town of Maalola) is constitute a 

practical case for upgrading strategy which is resulting from the study. 
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Abstract 

 Syrian Arab Republic contains many Old Towns which are 

formatted many centuries ago, and in different times, these Towns grew 

due to different circumstances (religious, military and commercial). By 

time these towns attracted people, and civilized in organic fabric, then 

people started residential, commercial, agricultural activities. During time 

these towns had many changes by various regional and local factors, which 

affected negatively on the urban fabric, and led to urban-architecture 

blight, as well as to the relation between citizens and the value of these 

towns. 

 From importance of dealing with old towns, it was necessary to find 

policies or strategy that takes the  privacy and identity of Old Towns, 

upgrading them from one side, and on the other side it contributes to a 

deeper understanding to the nature of the problems, needs of each town 

separately. In addition to, these policies must take into account the 

developments and changes in the urban, social and economic fields for 

each town. 

 The strategy of upgrading of Old Towns is considered as complex 

work, as it requires a form of organization must be able to work in a 

sustainable, flexible manner. The strategy should also ensure sufficient 

flexibility to evaluate its policies, to conform the changes of urban, social 

and economic fields of Old Towns. 

 All written research and studies on this subject are still poor 

compared to the importance of defining a strategy for upgrading the Old 

Towns, and some questions need further research and study: 

 Is there a fixed strategy can be applied to all Old Towns, or every 

Town specialized with its own urban, social and economic 

standards? 
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